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2.500 ~
2.373.940 EUR

PRIHODKI OD PRODAJE
2.000 A

v tiso¢ EUR

amortizacijo (EBITDA)

Prihodki od prodaje in dobicek iz poslovanja pred

1.500 4
1.000 4
481.361 EUR
DOBICEK IZ POSLOVANJA 500 1
PRED AMORTIZACIJO
(EBITDA) V LETU 2025 0

2021 2022 2023 2024 2025
® Prihodki od prodaje EBITDA

(VEUR) Pomembnejsi podatki o poslovanju Ljubljanske borze

2025 2024 2023 2022 2021
Osnovni kapital 1.400.893 1.400.893 1.400.893 1.400.893 1.400.893
Celotni kapital 2.685.167 2.469.107 2.393.886 2.472.500 2.435.243
Sredstva 3.244.843 2.826.611 2.678.304 2.792.173 2.719.836
Celotni prihodki 2.414.821 1.911.957 1.657.441 1.765.490 1.528.145
- prihodki od provizij 1.108.585 695.462 487.069 610.311 521.805
- ostali prihodki 1.306.236 1.216.495 1.170.372 1.155.179 1.006.340
Celotni stroski 2.007.668 1.780.626 1.621.210 1.644.509 1.472.309
- stroski dela 1.018.103 899.296 772.069 850.517 757.420
- ostali stroski 989.565 881.330 849.141 793.992 714.889
EBITDA 481.361 202.202 131.021 209.095 180.223
Poslovni izid iz poslovanja (EBIT) 368.226 89.010 16.915 124.043 55.824
Poslovni izid pred obdavcitvijo 407.153 131.331 36.231 120.981 55.836
Davek iz dobicka in odlozeni davki -92.682 -31.148 -11.386 -14.952 -13.120
Cisti poslovni izid poslovnega leta 314.471 100.182 24.845 106.029 42.716
PODATKI O DELNICI
Stevilo delnic 33.571 33.571 33.571 33.571 33.571
Cisti dobi¢ek na delnico v EUR! 9,37 2,98 0,74 3,16 1,27
Dividenda na delnico v EUR 9,37 2,98 0,74 3,16 1,27
Knjigovodska vrednost delnice v EUR? 80,18 73,55 71,31 73,65 72,54
STEVILO ZAPOSLENIH
Konec leta 13 (+13) 12 (+13) 11 (+23) 14 12
Povpredje’ 12,0 12,1 11,8 12,6 11,9

! Cisti dobiCek/povprecno stanje lastniskega kapitala v letu

2 kapital na dan 31. 12./skupno Stevilo izdanih delnic
3 brez usluzbenk na porodniskem dopustu
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Nagovor predsednika uprave

Leto 2025 je bilo za Ljubljansko borzo leto pomembnih premikov, razvoja trga in rasti zaupanja
vlagateljev. S ponosom ugotavljamo, da smo v sodelovanju z nasimi borznimi Clani, izdajatelji in SirSo
skupnostjo dosegli Stevilne pomembne cilje, ki postavljajo dobre temelje za razvoj slovenskega
kapitalskega trga.

Rast osrednjega indeksa SBITOP za vec kot 50 % v letu 2025 uvrSca slovenski delniski trg med
najuspesnejse globalno. TakSen rezultat odraza tako kakovost izdajateljev na nasem trgu kot tudi
okrepljeno zaupanje, ki je posledica aktivnosti za razvoj slovenskega kapitalskega trga. Skupni promet
na borzi je dosegel 834,6 milijona evrov, kar je priblizno 65 % veC kot v letu 2024, pri ¢emer je rast
prometa odrazala vecje zanimanje tako institucionalnih kot tudi malih vlagateljev.

Ob tem se zavedamo, da Stevilke same po sebi niso cilj, temvec posledica pravilnih usmeritev. Na
zacetku leta smo zato predstavili novo strategijo delovanja za obdobje 2025-2028, usmerjeno v
poveCanje obrata trzne kapitalizacije, Siritev nabora instrumentov, razvoj novih produktov, krepitev
zaupanja deleznikov, izboljSanje poslovne odli¢nosti ter usmerjenost v trajno dobickonosnost. S tem
smo potrdili naso zavezanost trajnostnemu razvoju in rasti slovenskega kapitalskega trga.

Pomemben mejnik v letu 2025 je bila uvrstitev slovenskih instrumentov na Interactive Brokers, enega
najvedjih diskontnih borznoposredniskih platform, kar pomeni vecjo dostopnost slovenskih vrednostnih
papirjev mednarodnim vlagateljem. Med pomembnejsimi novostmi je bil tudi vstop novih ETF-ov na nas
trg ter aktivno povezovanje s kljucnimi delezniki na slovenskem kapitalskem trgu in krepitev vidnosti
Ljubljanske borze. V tem pogledu je pomembno vliogo imelo tudi nase delo pri izobrazevanju in podpori
podjetjem ter vlagateljem. V sodelovanju z relevantnimi partnerji smo organizirali pilotne programe
usposabljanja ter dogodke, ki spodbujajo razumevanje in uporabo finan¢nih instrumentov kot orodja za
rast in razvoj podjetij.

Z letosSnjo rastjo in razvojnimi koraki smo utrdili pozicijo Ljubljanske borze kot zaupanja vredne
institucije, ki podpira slovensko gospodarstvo in omogoca priloZnosti za dolgorocne nalozbe. V leto 2026
vstopamo z jasno vizijo in prepri¢anjem, da bomo skupaj s trgom in delezniki Se naprej gradili trdne
temelje za uspesno prihodnost slovenskega kapitalskega trga.

Poslovanje Ljubljanske borze v letu 2025 je zaznamovala izrazita rast prihodkov (+26,3 %). Na poslovni
rezultat borze so v najvecji meri vplivali prihodki iz trgovanja, ki so bili 59,4 % viSji kot v letu 2024.
Prihodki od uvrsS€anja vrednostnih papirjev in vzdrzevanja kotacij so zabelezili 6,0-odstotno rast.
Pomemben prispevek so ustvarili tudi prihodki od prodaje podatkov, ki so glede na leto 2024 zrasli za
5,0 %. Po drugi strani so prihodki storitev za uporabo sistema SEO in sistema INFO HRAMBA upadli za
4,1 % v primerjavi s predhodnim letom. Rast stroskov je ostala zmerna in skladna z nacrtovanimi cil;ji
(+12,8 %). Posledi¢no se je poslovna uspesnost bistveno izboljSala. EBITDA je tako v letu 2025 zrasla
za 138,1 %, kar borzi omogoca stabilno delovanje in nadaljnje vlaganje v razvoj trga.

Pri tem velja posebej poudariti vlogo zaposlenih. Kljub majhni ekipi borza ucinkovito in zanesljivo
opravlja vse svoje naloge, kar je rezultat visoke strokovnosti, zavzetosti in odgovornega pristopa.
Skladnost poslovanja in korporativno upravljanje ostajata temeljni vrednoti nasega delovanja, kar
potrjuje tudi dejstvo, da v letu 2025 borza ni bila predmet izrednih regulatornih ukrepov.
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Poleg rednega upravljanja organiziranih trgov je borza v letu 2025 izvedla ve¢ pomembnih razvojnih
aktivnosti. Med drugim smo:

e izvedli optimizacijo poravnave na trgu SI ENTER,

e implementirali sistem SIEM za belezenje dnevniskih zapisov in alarmiranje,

e izvedli nadgradnjo ESEF validacijskega orodja SEO/INFO HRAMBE,

e izvajali priprave na sprejem novega ¢lana,

e spremljali regulatorne spremembe in razvoj podrocja CTP,

e izvajali aktivnosti za regulatorno in tehni¢no uskladitev z DORO,

e nadgrajevali sodelovanje v skupini 8 evropskih borz.

Razmere na slovenskem trgu kapitala so bile v letu 2025 izrazito ugodne. Pomembno vlogo pri trgovanju
so imeli mednarodni vlagatelji, ki so s 55,1- odstotnim delezem prometa predstavljali klju¢no
skupino aktivnih udeleZzencev v okviru Prve kotacije.

Ob nadaljevanju trenda zmanjSevanja Stevila izdajateljev v Standardni kotaciji je leto 2025 prineslo tudi
spodbudne premike na podrocju novih uvrstitev. Na Ljubljansko borzo smo uvrstili 1 ETF, 3 obveznice
in 23 zakladnih menic, kar prispeva k vecji raznolikosti ponudbe financnih instrumentov.

Ob zakljucku se poleg zaposlenim iskreno zahvaljujemo tudi vsem clanom borze, izdajateljem,
vlagateljem, nadzornim institucijam in drugim poslovnim partnerjem za zaupanje, sodelovanje in
podporo. Le s skupnimi prizadevaniji in dolgoro¢nim pogledom bomo lahko Se naprej gradili stabilen,
urejen, transparenten in konkurencen slovenski kapitalski trg, v katerem ima Ljubljanska borza vlogo
osrednje trzne institucije in zanesljivega stebra slovenskega financnega sistema.

Ljubljana, 30. marec 2026

Marko Bombac, CFA, FRM, ‘
predsednik uprave Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana
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Predstavitev Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana

Osebna izkaznica

Ime podjetja Ljubljanska borza, d. d., Ljubljana

Sedez Slovenska cesta 56, 1000 Ljubljana, Slovenija
Telefon 014710211

Telefaks 014710213

E-naslov info@ljse.si

Spletna stran www.ljse.si

Vpis v sodni register 1. marec 1990

Maticna Stevilka 5316081

Davcna Stevilka 59780061

Osnovni kapital 1.400.893,01 EUR

Delnice 33.571

Delnicar Zagrebacka burza d. d. — 100 % lastnik
Organi upravljanja UPRAVA: Marko Bombac, CFA, FRM, predsednik

mag. Nina Vicar, Clanica
NADZORNI SVET: Ivana Gazi¢, predsednica
Tomislav Gracan, ¢lan
Matko Maravi¢, ¢lan

Datum registracije 1. marec 1990, Okrozno sodisce v Ljubljani

Velikost majhna druzba (v skladu s 55. ¢clenom ZGD-1 — velika druzba, za namene
priprave poslovnih knjig in letnega porocila)

Pooblasceni revizor PricewaterhouseCooper d.o.0., Cesta v KleCe 15, 1000 Ljubljana,
Slovenija

PomembnejsSi dogodki v letu 2025
Krepitev sistema nadzora in
Rezultat poslovanja Izplacilo dividende upravljanja tveganj

Leto 2025 je Ljubljansko borzo Delnicarji so na junijski S prenovo sistema upravljanja

zaznamovala izrazita rast skupsScini sprejeli predlagani tvegani, kar zajema
prometa ter nadaljnja krepitev sklep Uprave in nadzornega posodobitev  strategkih in
zaupanja vlagateljev. Z sveta za izplacilo dividende v

AU . v . operativnih  dokumentov s
organizacijo in sodelovanjem na visini 2,98 EUR bruto na delnico, v . L
dogodkih, kot so Investicijska in v skupnem znesku 100.181,50 Podrocja upravijanja tveganj, je
Finanéna konferenca, Finanéni EUR, kar predstavija celotni borza v letu 2025 dodatno
festival ter drugi dogodki in bilanéni dobi¢ek za leto 2024.  okrepila upravljanje s tveganii,
webinarji, smo sistematicno Podrobneje v tocki  ucinkovitost notranjih kontrol in
krepili ~ finan¢no  pismenost, Racunovodski izkazi za poslovno  skladnost poslovanja.
prepoznavnost borze in Jleto 2025 Izkaz gibanja
zanimanje za borzne nalozbe. kapitala.

Dosezeni poslovni izid pred
obdavcitvijo znasa 407.353 EUR,
kar je ve¢ od prvotno
nacrtovanega.

Podrobneje v poglavju Analiza
uspesnosti poslovanja.

Podrobneje v tocki Upravijanje s
tveganji.
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PomembnejsSi dogodki po datumu porocanja

e Po datumu porocanja ni drugih dogodkov, ki bi pomembno vplivali na prikazano poslovanje v letu
2025.

Predstavitev Ljubljanske borze

Ljubljanska borza, d. d., Ljubljana (v nadaljevanju: Ljubljanska borza oziroma borza) je delniSka druzba,
ustanovljena za zagotavljanje pogojev za organizirano, pregledno, likvidno in ucinkovito trgovanje z
vrednostnimi papirji ter drugimi finanénimi instrumenti. S svojim delovanjem omogoca povezovanje
ponudbe in povprasevanja na organiziranem trgu v skladu z veljavno zakonodajo in drugimi predpisi.

Cilj poslovanja Ljubljanske borze je dolgoroCno ustvarjanje vrednosti za delniCarje ob hkratnem
zagotavljanju razvoja, stabilnosti in varnosti slovenskega organiziranega trga kapitala. Pri tem borza
dosledno uposteva regulatorni okvir trga financnih instrumentov ter deluje v interesu vlagateljev in
izdajateljev, ki iS¢ejo kapitalske vire financiranja.

Poslovanje z vrednostnimi papirji in drugimi financnimi instrumenti je organizirano v skladu z zakonom,
statutom ter pravili, navodili in drugimi sploSnimi akti Ljubljanske borze, ki jih sprejme uprava in
zagotavljajo pregledno ter ucinkovito delovanje trga.

V skladu s statutom Ljubljanska borza opravlja zlasti naslednje dejavnosti:

e upravljanje borznega trga s finan¢nimi instrumenti, za katere je pridobila dovoljenje agencije,

e objavljanje tecajev financnih instrumentov,

e informiranje o ponudbi, povprasevanju, trzni vrednosti in drugih podatkih o financnih instrumentih,
e izvajanje analitsko-raziskovalne dejavnosti na podrocju financnega trga,

e nudenje tehnicnih storitev za potrebe trgovanja,

e upravljanje MTF,

e upravljanje sistema CSI,

e prodajo in vzdrzevanje racunalniskih programov, ki jih razvije za opravljanje svojih storitev.
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Porocilo nadzornega sveta
Uvod

Nadzorni svet Ljubljanske borze (v nadaljevanju: nadzorni svet) je v letu 2025 v okviru svojih pooblastil
in pristojnosti nadziral poslovanje Ljubljanske borze, da poteka regulatorno skladno, preverjal financne
rezultate, spremljal delovanje uprave, skladnost poslovanja ter upravljanje s tveganii.

Kljuéni dokumenti na podroc¢ju upravljanja s tveganji

V letu 2025 je nadzorni svet potrdil dva temeljna dokumenta, ki na najviSjem nivoju urejata upravljanje
s tveganiji in zagotavljanje operativne odpornosti. Nazorni svet je potrdil Strategijo upravljanja tveganj,
ki doloca strateske usmeritve, cilje in nagnjenost k prevzemanju tveganj ter Krovni okvir notranjega
upravljanja in nadzora borze, ki opredeljuje klju¢ne naloge in odgovornosti organov in zaposlenih na
podrocju upravljanja s tveganji in zagotavljanja operativne odpornosti. Oba dokumenta sta usklajena s
poslovnimi cilji borze ter zahtevami relevantne zakonodaje in regulatorja. S tem se je borza tudi na
najvisjem nivoju uskladila z zahtevami evropske uredbe o digitalni operativni odpornosti za financni
sektor (DORA), temu podrocju pa je bila priznana pomembnost na najviSji ravni korporativnega
upravljanja.

Nova strategija borze 2025-2028

Nadzorni svet je na zaCetku leta 2025 odobril tudi strategijo borze za obdobje 2025-2028, ki jo je
pripravila uprava borze in je bila ob koncu leta tudi posodobljena, tako da borza ostaja tudi v prihodnje
zavezana k ambicioznim in razmeram na trgu prilagojenim ciljem. Postavljanje jasnih ciljev za prihodnost
je kljucno za ciljno osredotoceno delovanije.

V povezavi s strategijo borze je nadzorni svet v letu 2025 prepoznal pomemben napredek borze na
podro¢ju komunikacije in prepoznavnosti. Povecana prisotnost na druzbenih in socialnih omrezjih,
skupaj z izvedbo borznih dogodkov, udelezbo borze na drugih dogodkih in izobraZevalnih aktivnosti,
predstavija pomemben korak k vedji prepoznavnosti borze in njenih storitev. TaksSne aktivnosti ne le
krepijo ugled borze kot osrednje institucije slovenskega kapitalskega trga, temveC tudi prispevajo k
dvigu finan¢ne pismenosti in boljSemu razumevanju vloge borze med SirSo javnostjo.

Izzivi in priloZnosti

Za razvoj slovenskega kapitalskega trga je bil v letu 2025 pomemben mejnik sprejetje Zakona o
individualnih nalozbenih racunih, ki bo imel pomembno vlogo pri dodatni ozivitvi kapitalskega trga v letu
2026, saj bo omogocil enostavnejSi dostop malih vlagateljev do nalozb. Pricakujemo, da bodo
individualni nalozbeni racuni prispevali k vegji financni vkljucenosti, spodbudili dolgorocno varcevanje in
povecali likvidnost na trgu, kar bi pozitivno vplivalo tudi na poslovanje borze. Obuditev zanimanja za
kapitalski trg med malimi vlagatelji ostaja Se vedno pomemben izziv. PriCakujemo, da bodo individualni
nalozbeni raCuni pomembno prispevali k temu cilju.

Dodaten izziv v prihodnje predstavljajo tudi spremembe na podrolju prodaje podatkov in nacina

zaraCunavanja teh storitev, ki jih prinasa nova evropska regulativa glede vzpostavitve centralnega
ponudnika trznih podatkov.
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Sestava in delovanje nadzornega sveta

V skladu s Statutom Ljubljanske borze in v skladu s sklepom skupscine Ljubljanske borze sestavljajo
nadzorni svet 3 Clani, ki imajo ustrezno dovoljenje Agencije za trg vrednostnih papirjev za opravljanje
te funkcije. Aktualna sestava clanov nadzornega sveta (od januarja 2024 dalje) in njihovih funkcij je
sledeca:

e mag. Ivana Gazi¢, predsednica nadzornega sveta,

¢ mag. Matko Maravi¢, namestnik predsednice nadzornega sveta,

¢ mag. Tomislav Gracan, ¢lan nadzornega sveta.

V letu 2025 se je nadzorni svet sestal na 4 rednih sejah in izvedel 1 korespondencno sejo. Seje
nadzornega sveta so bile izvedene deloma v elektronski obliki preko videokonference, deloma s fizicno
prisotnostjo.

Nadzorni svet ima ustanovljeno tudi stalno Komisijo za revizijo in tveganja, ki jo skladno z zakonskimi
zahtevami sestavljajo zgolj ¢lani nadzornega sveta. Komisija za revizijo in tveganja je v letu 2025 prav
tako odlocala na 4 rednih sejah in 1 korespondencni seji.

V letu 2025 nadzorni svet ni imenoval nobene dodatne komisije nadzornega sveta za odlocanje o posebej
dolocenih posamicnih zadevah.

Delo nadzornega sveta in njegovih komisij v letu 2025

Nadzorni svet je v letu 2025 obravnaval preteklo in tekoCe poslovanje, pri cemer je pozorno spremijal
poslovanje, upravljanje s tveganji in zagotavljanje skladnosti poslovanja. Na podlagi revidiranih
poslovnih rezultatov je nadzorni svet odlocal o uporabi bilan¢nega dobicka in skupscini skupaj z upravo
predlagal, da se bilan¢ni dobicek v celoti nameni za dividende, kar je skupscina tudi potrdila.

Nadzorni svet je na vsaki seji redno spremljal korporativno upravljanje druzbe, racionalizacijo ter
skladnost poslovanja druzbe in upravljanje s tveganiji. Prav tako je potrdil poslovni in finan¢ni nacrt za
leto 2026.

Glede dela na sejah nadzornega sveta v letu 2025 je poleg Ze navedenega potrebno posebej poudariti,

da je Nadzorni svet:

e na vsaki seji obravnaval tekoca financ¢na porodila, porocila o skladnosti poslovanja borze, porocila o
trgovanju, borznih ¢lanih in stanju financnih instrumentov na borznih trgih;

e bil tekoce obvescen tudi o statusu izvedbe projektov in aktivnosti v teku ter o upravljanju s tveganii,
o notranjih kontrolah, o sprejetih sklepih ter o ostalih dogodkih, ki so pomembni za poslovanje
borze;

e bil seznanjen s poroCilom zunanje revizije glede ustreznosti racunovodskih izkazov za 2024, na
katera ni imel pripomb;

e obravnaval in sprejel Letno poroCilo Ljubljanske borze za leto 2024 ter gradivo
za skupscino delnicarijev;

e obravnaval in soglasal s poslovnim in finan¢nim nacrtom za leto 2025;

e potrdil zacetno Strategijo Ljubljanske borze 2025 — 2028, ki je bila konec leta tudi posodobljena,

e seznanil se je s Strategijo IT Ljubljanske borze, ki vkljucuje tudi financni plan investicij v
informacijsko tehnologijo;

e spremljal skladnost poslovanja;
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e prek tekocih in letnih porocil spremljal aktivnosti notranje revizije ter status implementacije
priporoCil notranjih revizorjev v letih 2024 in 2025;
e aktivno sodeloval pri danih predlogih novih storitev in produktov.

Za potrebe odlocanja Nadzornega sveta je tako vsa tekoca financna porocila, letno porocilo za 2024 in
financni plan za poslovno leto 2026 kot tudi vsa porocila o upravljanju s tveganiji, delu notranje revizije
in notranjih kontrolah predhodno obravnavala Komisija za revizijo in tveganja, ter nadzornemu svetu
posredovala predloge sklepov v potrditev.

Delo in nagrajevanje uprave

Nadzorni svet je redno spremljal delo uprave, Se zlasti podrobno pa na seji, ko je dolocil variabilni del
place v skladu s pogodbo o zaposlitvi in sprejetim nac¢inom nagrajevanja ob upostevanju poslovnega
izida. Ocena nadzornega sveta je, da je uprava v letu 2025 uspesno opravljala svoje naloge, kar se kaze
v stabilnem in zanesljivem delovanju trga, ucinkovitem upravljanju tveganj ter izvajanju strateskih ciljev
druzbe. DosezZeni poslovni rezultati dodatno potrjujejo ustreznost sprejetih upravljavskih odloCitev.

Ocena nadzornega sveta

Ljubljanska borza je v letu 2025 uporabljala enake oziroma primerljive koncepte upravljanja in nadzora
poslovanja ter podobne pristope do svojih strank in deleznikov kot njena nadrejena druzba, tj. Zagrebska
borza, ki ima 100 % lastnistvo Ljubljanske borze. To se je odrazalo tudi v nivoju zastopanosti v
nadzornem svetu, ki sta ga v letu 2025 sestavljala dva predstavnika Zagrebske borze, poleg njiju pa
tudi en predstavnik najvecjega borznega Clana. Zaradi njihove povezanosti z Ljubljansko borzo so se vsi
trije ¢lani nadzornega sveta opredelili kot odvisni ¢lani. Ne glede na to imajo vsi ¢lani nadzornega sveta
dolgoletne izkusnje na podroCju borznistva in trga kapitala, dobro poznajo razmere na slovenskem
kapitalskem trgu, vsi pa so tudi licencirani subjekti. Pri sestavi nadzornega sveta so upostevana tudi
nacela Politike raznolikosti Ljubljanske borze. Nadzorni svet spremlja in ocenjuje primernost posameznih
Clanov nadzornega sveta vsakokrat, ko nastanejo spremenjene okolis¢ine, ki lahko vplivajo na
izpolnjevanje pogojev za ¢lana nadzornega sveta. Glede na navedeno ocenjujemo, da je bila sestava
nadzornega sveta Ljubljanske borze glede na reprezentativnost, izkuSenost, strokovnost in raznolikost
clanov v letu 2025 primerna.

Clani nadzornega sveta so se v letu 2025 redno udeleZevali sej in na njih aktivno sodelovali v vseh
tockah dnevnega reda.

Menimo, da je tudi sodelovanje med nadzornim svetom in upravo druzbe potekalo uspesno. Dobro
sodelovanje obeh organov je tudi posledica ustreznega nacrtovanja, kar se odraza v stabilnem
poslovanju in pri uspesni realizaciji operativnih in strateskih ciljev.

Nadzorni svet ni odlocal o zadevah, ki se nanasajo na upravljanje mest trgovanja, kar je v skladu z
Zakonom o trgu financnih instrumentov v pristojnosti uprave Ljubljanske borze. Kadarkoli so se poslovna
vprasanja nanasala na sodelovanje z nadrejeno druzbo, so bili sklepi nadzornega sveta primerni in
gospodarni ter niso bili sklenjeni na Skodo Ljubljanske borze oziroma slovenskega kapitalskega trga.
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Letno porocilo za leto 2024

Letno porocilo Ljubljanske borze za poslovno leto 2024, skupaj z revizorjevim porocilom in mnenjem k
letnemu porocilu za leto 2024 ter poroCilom o delu nadzornega sveta je nadzorni svet sprejel na seji,
dne 10. 4. 2025.

Racunovodske izkaze so revidirali revizorji druzbe PriceWaterhouse Coopers d.o.o0.

Porocilo in pojasnila o razmerjih Ljubljanske borze z obvladujoco druzbo Zagrebsko borzo
oziroma z njo povezano druzbo

Ljubljanska borza v preteklem poslovnem letu 2025 z obvladujoco druzbo Zagrebsko borzo ali z njo
povezanimi druzbami ni sklenila nobenega pravnega posla, niti ni storila ali opustila kakSnega drugega
dejanja na pobudo ali v interesu teh druzb, ki bi pomenilo prikrajSanje za Ljubljansko borzo ali ki bi
pomenilo, da Ljubljanska borza ne bi dobila ustreznega vradila.

V letu 2025 je bila dopolnjena krovha pogodba, ki ureja izvajanje storitev glede informacijsko-
komunikacijskih tehnologij (IKT) za Ljubljansko borzo, ki jo je Ljubljanska borza sklenila z Zagrebsko
borzo 1. 11. 2024. Gre za regulatorno podporno storitev, namenjeno ¢lanom borze, ki jim omogoca
centralizirano in standardizirano upravljanje podatkov, potrebnih za porocanje o narocilih v skladu z
evropsko zakonodajo (MIiFID II/MiFIR). Storitev prispeva k vedji ucinkovitosti porocanja, zmanjSanju
operativnih tveganj ter zagotavljanju skladnosti poslovanja z regulatornimi zahtevami. Navedena
dopolnitev pogodbe je bila sklenjena zaradi vecje regulatorne skladnosti (za podporo regulatornemu
poroCanju ter za potrebe nadzornih zahtev pristojnih organov).

Nadalje je bil med Ljubljansko in Zagrebsko borzo dne 3. 12. 2025 sklenjen Sporazum o sodelovanju
glede skupne uporabe IT platforme, ki predstavlja celovito reSitev za krepitev varnosti informacijske
infrastrukture druzbe ter hkrati omogoca uporabo reSitev v oblaku za zagotavljanje skladnosti
poslovanja. Navedena pogodba je bila sklenjena z hamenom dodatne optimizacije in koncentracije
obstojecih in bodocih IT storitev Ljubljanske borze.

Ne ena ne druga pogodba ne pomenita prikrajSanja za Ljubljansko borzo, niti ne pomenita, da
Ljubljanska borza ne bi dobila ustreznega vracila, temveC se z dodatno optimizacijo poslovanja
optimizirajo tudi stroski, kar posledicno povecuje moznosti za razvoj storitev Ljubljanske borze in
ustvarjanje dodatnih prihodkov v prihodnjih letih. Ljubljanska borza je v okoliscinah, ki so ji bile znane
v trenutku, ko je bil opravljen pravni posel ali storjeno ali opus¢eno dejanje, pri navedenem pravnem
poslu dobila ustrezno vracilo ter ni bila prikrajSana.

Nadzorni svet bo Porocilo o odnosih do povezanih oseb za leto 2025 predvidoma obravnaval skupaj z
revizijskim porocilom o racunovodskih izkazih na redni seji, dne 17. 4. 2026.

Porocilo o odnosih do povezanih oseb so revidirali revizorji druzbe PricewaterhouseCoopers d.o.o.
Nadzorni svet na izjavo uprave, da v preteklem poslovnem letu 2025 v razmerjih z obvladujoco druzbo

Zagrebsko borzo ali z njo povezanimi druzbami ni pri$lo do prikrajSanja Ljubljanske borze, nima dodatnih
pripomb.
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Letno porocilo 2025

Uprava borze je Nadzornemu svetu predloZila v sprejetje revidirano letno porocilo Ljubljanske borze, d.
d., Ljubljana, za leto 2025, katerega je v skladu s svojimi pooblastili obravnaval na seji dne 17. 4. 2026.

Kakor ugotavlja Nadzorni svet, je porocilo za poslovno leto 2025 pripravljeno jasno in izCrpno ter
izpolnjuje vse elemente in razkritja, ki jih zahtevajo Zakon o gospodarskih druzbah in Slovenski
racunovodski standardi.

Nadzorni svet se je seznanil tudi z mnenjem revizijske druzbe PricewaterhouseCoopers d.o.0.. Nadzorni
svet se strinja s pozitivnim mnenjem revizijske druzbe, ki ugotavlja, da so raCunovodski izkazi pripravljeni
v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi in so v vseh pomembnih pogledih postena predstavitev
financnega poloZzaja Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana na dan 31. 12. 2025 ter poslovnega izida,
drugega vseobsegajocega donosa in denarnega izida za tedaj koncano leto.

S tem Nadzorni svet potrjuje revidirano Letno porocilo Ljubljanske borze , d. d., Ljubljana
za leto 2025, kot mu ga je predlozila uprava.

Predlog uporabe bilan¢nega dobicka

Nadzorni svet je preveril tudi predlog uprave za uporabo bilan¢nega dobic¢ka na dan 31. 12. 2025, o
katerem bo dokonc¢no odlocila skupscina delnicarjev borze.

Ljubljanska borza je v letu 2025 dosegla 314.471,07 EUR Cistega dobicka, ki ga tvori Cisti dobicek
tekocega leta v visSini 310.735,31 EUR, novo oblikovane terjatve za odloZeni davek v visini 3.737,09 EUR
in odprava terjatev za odloZeni davek v visini 1.033,34 EUR. Po sklepu uprave in s soglasjem nadzornega
sveta celotni Cisti dobicek poslovnega leta ostaja nerazporejen in tvori bilan¢ni dobicek. Tako znasa
bilan¢ni dobicek poslovnega leta 2025 314.471,07 EUR.

Uprava in nadzorni svet predlagata, da se izkazani bilancni dobicek za leto 2025 v celoti, tj. v viSini
314.471,07 EUR, nameni za izplacilo dividende. Predlagana dividenda na delnico tako znasa 9,37 EUR
bruto.

Nadzorni svet predlaga skupscini delnicarjev, da podeli razreSnico upravi za poslovanje v letu 2025.

Ivana Gazi¢, MBA
predsednica nadzornega sveta Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana

\

f
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Izjava o upravljanju druzbe

Politika upravljanja

Politika upravljanja Ljubljanske borze ureja klju¢ne usmeritve upravljanja borze, ob upostevanju njenih
ciliev, poslanstva, vizije in vrednot. Politika je zaveza za tekoce in prihodnje delovanje.

Organi upravljanja druzbe

Upravljanje deluje po dvotirnem sistemu, po katerem druzbo vodi uprava, njeno delovanje pa
nadzoruje nadzorni svet.

Organi borze so:

e skupscina delnicarjev,
e nadzorni svet,

e uprava.

Poleg tega ima borza s statutom predvidena tudi dva posebna organa, in sicer Svet borznih ¢lanov in
Svet izdajateljev. Sveta nimata neposrednega vpliva na upravljanje borze, ampak opravljata vlogo
posvetovalnega organa, preko katerega lahko borza opravlja posvetovanja z dvema klju¢nima
deleznikoma borza — to so borzni clani in izdajatelji. Oba sveta imata svetovalno vlogo, preko katere
lahko posredno prispevata k doseganju poslanstva in strategije borze.

Skupscina delnicarjev

Skupscina je najvisji organ druzbe, ki jo sestavljajo delnicarji borze, ki na skupscini uresniCujejo svoje
pravice. Borza je v 100 % lastnistvu Zagrebske borze, zato je le-ta tudi edini delniar borze. Ne glede
na to je sklicevanje in izvajanje skupscine urejeno v Statutu borze v skladu z najvisjimi korporativnimi
standardi in veljavno zakonodajo.

Skupscino sklie uprava druzbe na lastno pobudo, na zahtevo nadzornega sveta ali na zahtevo
delniCarja ob upostevanju statutarnih in zakonskih zahtev. Skupscina se skli¢e s priporo¢enim pismom
delnicarju, za datum objave sklica skupscine pa se Steje dan, ko je bila posta odposlana. Skupscine se
lahko udelezijo in na njej uresnicujejo glasovalno pravico tisti delnicarji, ki so kot imetniki delnic vpisani
v centralnem registru nematerializiranih vrednostnih papirjev (v nadaljevanju: KDD) konec sedmega
(7) dne pred zasedanjem skupscine (presecni dan). Zasedanje skupsCine poteka na sedezu druzbe,
lahko pa uprava v sklicu doloci, da se skupscina izvede na poslovnem naslovu izbranega notarja.

SkupsCino sklicuje uprava borze najmanj enkrat letno, praviloma po pripravi letnega
poroCila. Zasedanje skupscine, na katerem skupsScina odlo¢a o uporabi bilancnega dobicka in o
razresnici, mora biti v prvih osmih mesecih po koncu poslovnega leta. Skupscino delnicarjev predstavlja
edini delni¢ar — Zagrebska borza, zato glede sklica skupscine veljajo pravila Zakona o gospodarski
druzbi glede univerzalne skupscine. Skladno s Statutom pa je skupscina sklepcna, Ce je na njej
zastopana najmanj ena polovica glasov vseh delnicarjev s pravico glasovanja oz. edini delnicar.
Glasovalna pravica se uveljavlja tako, da vsaka navadna kosovna delnica zagotavlja en glas. Nacin
uresnic¢evanja glasovalne pravice ureja Statut.

15 | Letno porocilo Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana za poslovno leto 2025



LIUBLJANSKA BORZA
- LJUBLJANA Stock Exchange

V letu 2025 je bila izvedena ena skupscina.

Na 46. skupscini, dne 10. junija 2025, so se delnicarji:

e seznanili z letnim porocilom za 2024, s prejemki Clanov uprave in nadzornega sveta, odlocali o
uporabi bilan¢nega dobicka za leto 2024 ter podelitvi razresnice upravi in nadzornemu svetu,

e odlocali o nagrajevanju ¢lanov nadzornega sveta,

e odlocali o imenovanju druzbe za revidiranje racunovodskega porocila ter pregled porocila za
poslovna leta 2025 — 2027,

e obravnavali poroCilo notranje revizije za leto 2024 z mnenjem nadzornega sveta,

e glasovali o Politiki prejemkov ¢lanov nadzornega sveta in ¢lanov uprave Ljubljanske borze.

Nadzorni svet druzbe

Nadzorni svet borze skladno s Statutom borze sestavlja tri do pet ¢lanov, od katerih vse izvoli skupscina.
Nadzorni svet trenutno sestavljajo 3 ¢lani. Vsi ¢lani nadzornega sveta imajo enake pravice in dolznosti,
razen Ce Statut borze ne dolo¢a drugace. Trenutni mandat so clani nadzornega sveta nastopili v
januarju 2024, mandat traja Stiri leta.

Ravnanje ¢lanov nadzornega sveta je opredeljeno v Poslovniku o delu nadzornega sveta.

Nadzorni svet nadzoruje vodenje poslov druzbe in izvrSuje druge pristojnosti v skladu z veljavno
zakonodajo, statutom borze in poslovnikom ter izbere in imenuje ¢lane uprave. V skladu z dolodili
statuta da tudi soglasje upravi druzbe za sprejem letnega poslovno-finanénega nacrta in strategije
druzbe. Sestaja se najmanj stirikrat na leto.

Delo nadzornega sveta poteka v skladu z zakonodajo, priporocili strokovnih zdruZenj, zlasti Zdruzenja
nadzornikov Slovenije in ostalimi priporoCili dobre prakse, predvsem z izbranim kodeksom
korporativnega upravljanja.

Skladno s Statutom borze se lahko ¢lanom nadzornega sveta za njihovo delo zagotovi placilo, kot ga
doloCi skupscina na predlog nadzornega sveta. Glede na to, da ¢lani nadzornega sveta opravljajo svojo
funkcijo v okviru svoje funkcije, ki jo imajo v skupini Zagrebske borze, ki je 100% lastnica Ljubljanske
borze, je nadzorni svet predlagal in skupscina potrdila, da Clani nadzornega sveta v letu 2025 ne
prejemajo nobenih prejemkov za opravljanje funkcije v nadzornem svetu.

Clani nadzornega sveta pri svojem delovanju upodtevajo cilie druzbe in jim podrejajo morebitne
drugacne osebne ali posamicne interese tretjih oseb. Vsi ¢lani nadzornega sveta so izpolnili vprasalnik
0 nasprotju interesov in izjavo o neodvisnosti. Ravnanje ¢lanov, ¢e pride do nasprotja interesov, je
opredeljeno v Poslovniku o delu nadzornega sveta.

Delo nadzornega sveta v letu 2025 je natancneje predstavljeno v poroCilu nadzornega sveta.
Nadzorni svet druzbe je v letu 2025 deloval v naslednji sestavi:
e mag. Ivana Gazi¢, predsednica nadzornega sveta,

e mag. Matko Maravi¢, namestnik predsednice nadzornega sveta,
e mag. Tomislav Gracan, ¢lan nadzornega sveta.
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Druge funkcije ¢lanov nadzornega sveta:

e mag. Ivana Gazic¢:
o predsednica uprave Zagrebske borze, d. d.,
¢ cClanica nadzornega sveta SEE LINK d. o. 0. Skopje, Makedonija,
e neizvrsna direktorica v upravnem odboru Makedonske borze d. d.

e mag. Matko Maravi¢:
e predsednik uprave InterCapital d. d.,
¢ clan nadzornega sveta Zagrebske borze, d. d.,
¢ clan nadzornega sveta InterCapital Securites d. o. o.

e mag. Tomislav Gracan:
e clan uprave Zagrebske borze, d. d.

Nadzorni svet lahko oblikuje posebne komisije nadzornega sveta, ki so lahko ustanovljene za ves cas
trajanja mandata nadzornega sveta ali pa so oblikovane ob nastopu izrednih dogodkov, za ucinkovito
reSitev izredno zahtevnih zadev. Vrste komisij, njihovo sestavo in imenovanje ¢lanov komisij, se doloci
s Poslovnikom o delu nadzornega sveta.

V skladu z Zakonom o trgu financnih instrumentov in Zakonom o bancnistvu ter na podlagi dovoljenja
Agencije za trg vrednostnih papirjev za zdruZitev revizijske komisije in komisije nadzornega sveta je
Nadzorni svet v letu 2019 ustanovil zdruzeno Komisijo za revizijo in tveganja kot stalno komisijo
nadzornega sveta. V letu 2024 je bila sestavljena iz treh ¢lanov nadzornega sveta.

Clani Komisije za revizijo in tveganja:

e mag. Tomislav Gracan, predsednik komisije,
e mag. Ivana Gazi¢, ¢lanica komisije,

e mag. Matko Maravi¢, ¢lan komisije.

Uprava

Upravo borze sestavljata predsednik uprave ter Clanica uprave, ki skupaj zastopata druzbo. Upravo
imenuje nadzorni svet. Mandat ¢lanov uprave traja najvecC 5 let, z moZnostjo ponovnega imenovanja.
Nadzorni svet je upravo v trenutni sestavi imenoval v letu 2024 in na mesto predsednika uprave
imenoval Marka Bombaca, CFA, FRM, za mesto clanice uprave pa mag. Nino Vicar. Uprava v
spremenjeni sestavi je nastopila svoj stiriletni mandat 1. 9. 2024.

Uprava borze ima predvsem naslednje naloge:

e vodi, zastopa in predstavlja borzo,

e uresniCuje strategijo razvoja in delovanja borze,

e zagotavlja, da borza posluje v skladu z doloCbami ZTFI-1,

e organizira in skrbi za nemoteno delo borze,

e pripravlja programske in financne cilje poslovanja borze,

e ravna s skrbnostjo vestnega in postenega gospodarstvenika ter varuje poslovne skrivnosti.

Delovanje uprave in razdelitev podrocij, nalog in odgovornosti med posameznima ¢lanoma doloca

Poslovnik o delu uprave. V skladu s Pravili organiziranosti in Poslovnikom o delu uprave imajo clani
uprave tudi operativne naloge na podrocju vodenja, in sicer je vsak ¢lan uprave odgovoren za doloceno
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Stevilo organizacijskih enot, s ¢imer je omogoceno neposredno sodelovanje med upravo in direktorji
organizacijskih enot.

Placila, povracila in druge ugodnosti ¢lanov uprave so v skladu s Politiko prejemkov ¢lanov nadzornega
sveta in Clanov uprave Ljubljanske borze dolocena v pogodbah o zaposlitvi, sklenjenih med nadzornim
svetom in posameznim c¢lanom uprave in so v manjSem delu neposredno odvisna od uspesnosti
poslovanja druzbe. Vsa placila, povracila ter druge ugodnosti so prikazana v racunovodskem delu
porocila, v pojasnilih z naslovom Prejemki ¢lanov uprave v letu 2025. Politiko prejemkov sprejema
nadzorni svet in se predlozi skupscini delnicarjev v glasovanje za odobritev. Zadnja posodobitev Politike
prejemkov je bila sprejeta s strani nadzornega sveta julija 2024 in je bila dana v posvetovanje na
naslednjo redno skupscino, ki je bila izvedena v letu 2025, na kateri je bila politika potrjena. Nadzorni
svet spremlja izvajanje politike prejemkov enkrat letno v okviru Porocila o prejemkih.

Clan uprave mora morebitno nasprotje interesov razkriti nadzornemu svetu in o tem obvestiti drugega
¢lana uprave. Noben ¢lan uprave druzbe Ljubljanska borza ni ¢lan nadzornih organov drugih druzb.

Clana uprave

e Marko Bombac, CFA, FRM, predsednik uprave
Marko Bombac, CFA, FRM je svoj prvi mandat predsednika uprave Ljubljanske borze nastopil s 1.
septembrom 2024. Kariero je zacel kot finan¢ni analitik v Factor banki, nato pa se je pridruzil NLB
Skladom, kijer je veC kot desetletje uspesno opravljal naloge na razli¢nih polozajih, med drugim tudi
kot Vodja analiz. Od leta 2020 naprej je bil vse do nastopa mandata na novi funkciji direktor sluzbe
upravljanje tveganj na Banki Slovenije. V okviru Evrosistema in SirSe je bil aktiven ¢lan vec odborov
oziroma delovnih skupin.

e mag. Nina Viar, ¢lanica uprave

Na Ljubljanski borzi je zaposlena od leta 2005 dalje. Od leta 2008, ko se je pridruZila SirSemu vodstvu
borze, je pokrivala predvsem podrocja trgovanja, upravljanja trgov, odnosov s clani, nadzora,
razvoja borznih storitev in pridobivanja ¢lanov z oddaljenim dostopom ter tudi vodenja marketinskih
aktivnosti in organizacije dogodkov. Prav tako je sodelovala v Stevilnih razvojnih projektih borze in
koordinirala projekt uvedbe novega trgovalnega sistema Xetra, pokriva pa tudi podrocje skladnosti
poslovanja borze. Nina Vicar je sodelovala tudi v mednarodnih organizacijah in projektih, saj je bila
¢lan delovnih skupin FESE working groups ter CEESEG Index Committee. Svoj prvi mandat kot
Clanica uprave je nastopila 15. maja 2013. Zdajsnji mandat Clanice uprave je nastopila dne 1.
septembra 2024 za obdobije stirih let.

Svet borznih clanov in Svet izdajateljev

Svet borznih ¢lanov in Svet izdajateljev (v nadaljevanju: Sveta) sta posvetovalna organa borze, ki
obravnavata pomembna strokovna in razvojna vprasanja s podrocja borznih ¢lanov oziroma izdajateljev
ter organiziranega trga vrednostnih papirjev v Sloveniji. Sveta sodelujeta z upravo borze, po potrebi pa
lahko tudi z nadzornim svetom borze.

Vsak od Svetov ima najmanj pet in najve¢ osem ¢lanov, predlaganih s strani borznih ¢lanov ali ZdruZenja
bank Slovenije oziroma izdajateljev. Clani Sveta delujejo v interesu vseh izdajateljev oziroma borznih
¢lanov ter v interesu razvoja kapitalskega trga.

Clani Sveta borznih &anov:
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e mag. Stanislava Zadravec Caprirolo (predsednica Sveta), direktorica, Zdruzenje bank Slovenije,

e Mitja TomazinCi¢ (namestnik Sveta), direktor Sektorja investicijskega bancniStva in skrbniskih
storitev, NLB, d. d.,

e Igor §temberger, predsednik uprave, Ilirika BPH d. d., Ljubljana,

e Sandra Bulaji¢, produktni manager, BKS Bank AG, Ban¢na podruznica,

e Daniel Medved, direktor Oddelka investicijskega bancnistva, OTP banka d.d.

Clani Sveta izdajateljev:

e mag. Uros Ivanc (predsednik Sveta), ¢lan uprave, Zavarovalnica Triglav d. d.,

e mag. Polona PirS (namestnica Sveta), ¢lanica uprave, Pozavarovalnica Sava d. d.,

e mag. Brane Kastelec, direktor financnega sektorja, Krka d. d.,

e mag. Barbara Jama Zivali¢, izvréna direktorica za finance in racunovodstvo, Petrol d. d.,
e Valerija Pesec, vodja Odnosov z investitorji, NLB d. d.,

e mag. Irma Gubanec, ¢lanica uprave, Telekom Slovenije d. d.,

e Gregor Gajsek, vodja pravne sluzbe, Cinkarna Celje d. d.,

e Tea Vatovec, vodja podrocja kontrolinga, Luka Koper d. d.

Upravljanje v skupini

Ljubljanska borza je od 30. 12. 2015 v 100 % lastniStvu Zagrebacke burze d. d. (v nadaljevanju:
Zagrebska borza).

Poleg Ljubljanske borze je imela Zagrebska borza dne 31. 12. 2025 v lasti tudi:
e 33,33 % delez druzbe SEE Link d. o. o.,

e 29,98 % delez v druzbi Makedonska borza, d. d.,

e 24 % delez v druzbi Adria Digital Exchange d.o.0.

Izjava o usklajenosti z dolocbami Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih
druzb

Ljubljanska borza je nejavna delniska druzba, katere glavna dejavnost je upravljanje borznega trga s
financnimi instrumenti, za katere je pridobila dovoljenje Agencije za trg vrednostnih papirjev. Borza
upravlja borzni trg s financnimi instrumenti v skladu z ZTFI-1 in drugimi predpisi.

Ljubljanska borza na podroCju korporativnega upravljanja spostuje in izvaja nacela upravljanja, ki
izhajajo iz veljavnih pravnih norm, internih aktov borze ter ustaljene dobre prakse. Borza si kot
sopodpisnica Slovenskega kodeksa upravljanja javnih delniskih druzb (v nadaljevanju: Kodeks) v najvedji
mozni meri prizadeva za uveljavitev nacel korporativnega upravljanja v poslovni praksi ter tudi sama
nenehno izpopolnjuje in nadgrajuje svoj sistem upravljanja po nacelu najboljsih praks. Zato je sklenila
tudi sama prostovoljno uporabljati ta Kodeks, kljub temu da ni javna druzba.
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Zadnja posodobitev Kodeksa je bila sprejeta dne 2. 12. 2024 in je stopila v veljavo 1. 1. 2025. Kodeks,
na podlagi katerega je izdelana Izjava o skladnosti s Kodeksom, je dostopen v slovenskem in angleSkem
jeziku na spletnih straneh Ljubljanske borze (Pravila borze in drugi akti (ljse.si)).

V nadaljevanju so pojasnjena odstopanja od posameznih tock Kodeksa, ki pa izhajajo predvsem iz
specificnega polozaja, velikosti in lastniske strukture Ljubljanske borze:

Pojasnilo odstopanja od tocke 5.6.

Ljubljanska borza ne uporablja zunanje neodvisne institucije pri presoji ustreznosti izjave o upravljanju.
Izjavo pripravi pravna sluzba in jo pregleda uprava v okviru pregleda letnega porocila. Poleg tega je
Izjava o upravljanju preverjena tudi s strani zunanjega revizorja in njegovih svetovalcev, ki revidirajo
letno porocilo.

Pojasnilo odstopanja od tocke 7.

Ljubljanska borza kot nejavna druzba in glede na merila Zakona o gospodarskih druzba za doloCanje
velikosti druzb kot majhna druzba ni zakonsko zavezana za porocanje o svojem nefinancnem poslovanju
0z. za pripravo Trajnostnostnega porocila v skladu s uveljavljenimi standardi porocanja. Ne glede na to
se je kot sopodpisnica Kodeksa na prostovoljni ravni odlodila slediti dobri praksi trajnostnega poslovanija,
ki jo izvajajo tudi druge evropske borze. Ljubljanska borza ima oblikovano Politiko trajnostnega
poslovanja, ki doloCa poglavitne usmeritve in dolgorocne cilje na podrocju trajnostnega poslovanja
Ljubljanske borze, pri ¢emer borza glede na svojo velikost, Stevilo zaposlenih in relevantnost ukrepov
vidi svoj najvedji trajnostni prispevek druzbi pri zagotavljanju svojega osnovnega poslanstva -
zagotavljanju in upravljanju trga vrednostnih papirjev in vzpostavitvi trga trajnostnega financiranja. Od
leta 2023 Ljubljanska borza poro¢a o vidikih, vezanih na trajnostno poslovanje v letnem porocilu
(podrobneje v poglavju z naslovom Trajnostno porocilo).

Pojasnilo odstopanja od tocke 8.2.

Zaradi narave lastniStva Ljubljanske borze, ki je v 100% lasti Zagrebske borze, ki je hkrati tudi javna
delniska druzba, Ljubljanska borza svoje lastnice ne poziva k tej komunikaciji, ampak le-ta sama
komunicira svoje namene glede politike upravljanja nalozbe v Ljubljanski borzi.

Pojasnilo odstopanja od tocke 10.

Ljubljanska borza ima enega delnicarja, zato glede sklica, zbiranja pooblastil za skupscino in izvedbe
skupscine veljajo poenostavljena pravila Zakona o gospodarskih druzbah, ki veljajo za izvedbo
univerzalne skupscine.

Pojasnilo odstopanja od tocke 10.10.

V postopku imenovanja novih ¢lanov nadzornega sveta se v skladu z interno Politiko za oceno
primernosti ¢lana upravljalnega organa Ljubljanske borze izdela ocena primernosti novega kandidata, v
okviru katere se presoja tudi morebitno nasprotje interesov kandidatov. Clani nadzornega sveta so bili
imenovani za nov mandat 2024 — 2028 na redni skupscini, ki je potekala junija 2023. Morebitno
nasprotje interesov kandidatov za Clane nadzornega sveta se je presojalo v postopku njihovega
imenovanja in sicer za potrebe imenovanja s strani skupsScine v okviru izdelave ocene primernosti
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kandidatov ter za potrebe pridobitve dovoljenja Agencije za trg vrednostnih papirjev za opravljanje
funkcije v nadzornem svetu v okviru vloge in v s skladu s Sklepom Agencije za trg vrednostnih papirjev
o dokumentaciji za dokazovanje izpolnjevanja pogojev za imenovanje ¢lana upravljalnega organa borze.

Pojasnilo odstopanja od tocke 13.

Ljubljanska borza ne objavlja izjave o neodvisnosti ¢lanov nadzornega sveta na svoji spletni strani in
namesto tega na tem mestu razkriva, da so se vsi trije ¢lani nadzornega sveta, predstavniki kapitala,
opredelili kot odvisni, pri Cemer ta odvisnost izhaja predvsem iz tega, da sta dva Clana nadzornega sveta
hkrati ¢lana uprave Zagrebske borze, ki je povezana druzba in obenem tudi edini delnicar Ljubljanske
borze, tretji ¢lan pa je predstavnik enega izmed najvecjih borznih ¢lanov. Clani nadzornega sveta vsa
potencialna nasprotja interesov, ki bi izhajala iz njihovega polozaja odvisnosti, upravljajo v skladu z
ukrepi za preprecevanje nasprotij interesov, kot so podrobneje pojasnjeni v Politiki upravljanja
Ljubljanske borze, ki je objavljena na spletni strani.

Pojasnilo odstopanja od tocke 26.8.

Ljubljanska borza je v internih poslovnikih o delu uprave in nadzornega sveta opredelila postopek za
pridobitev soglasja nadzornega sveta za posle s povezanimi osebami in dolocila notranje postopke za
presojo, ali je bil posel sklenjen v okviru rednega poslovanja dejavnosti borze in pod trzno obicajnimi
pogoji. Na podrocju poslov s povezanimi strankami Ljubljanska borza odstopa od priporocila Kodeksa v
tocki 26.8., ki dolo¢a, da mora druzba nemudoma po sklenitvi posla s povezanimi strankami javno
objaviti bistvene sestavine takega posla na svojih spletnih straneh. Odstopanje v tem delu izhaja iz
specifitnega poloZaja Ljubljanske borze in njenega statusa nejavne druzbe, saj obveznost javne objave
v skladu z zakonom ne velja za nejavne druzbe (281. d ¢len Zakona o gospodarskih druzbah).

Pojasnilo odstopanja od tock 30. — 33.: Transparentnost poslovanja

PriporoCila v omenjenih tockah se nanasajo na strategijo komuniciranja druzbe, obvescanje javnosti,
javno objavo pomembnih informacij ter na objavo izjave o upravljanju. Ljubljanska borza ne sledi v
celoti priporocilom iz poglavja Transparentnost poslovanja, primarno zato, ker kot nejavna druzba ni
dolZna izpolnjevati obveznosti razkrivanja, ki se nanasajo na javne druzbe. Ne glede na to Ljubljanska
borza o zadevah iz 30. - 33. tocke, ki se nanasajo na razkritja oziroma na obvescanje javnosti s strani
javnih delniskih druzb, obvesca predvsem svojega delni¢arja neposredno na skupscini oziroma preko
nadzornega sveta ter Agencijo za trg vrednostnih papirjev. Strategija komuniciranja z relevantnimi
delezniki je podrobneje pojasnjena tudi v Politiki upravljanja Ljubljanske borze, ki je objavljena na spletni
strani. ObvesCanje javnosti izvaja v skladu z doloCbami ZTFI-1 in podzakonskih predpisov, ki se
veCinoma nanasajo na redno poslovanje Ljubljanske borze kot organizatorja trga vrednostnih papirjev.

Politika raznolikosti

Politiko zagotavljanja raznolikosti ¢lanov uprave in nadzornega sveta Ljubljanske borze (v nadaljevanju:
Politika raznolikosti), sprejmeta uprava in nadzorni svet ter se objavi na spletnih straneh druzbe. Politika
raznolikosti doloca glavna nacela glede raznolikosti ¢lanov uprave in nadzornega sveta, ki se upostevajo
v postopku imenovanja novih ¢lanov in samoocenjevanja dela nadzornega sveta. Cilj te politike je
doseci vedjo raznolikost uprave in nadzornega sveta, kar prispeva k vedji kvaliteti in ucinkovitosti
delovanja teh organov kot celote.
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Skladno s Politiko raznolikosti borze so nacela za zagotavljanje raznolikosti, ki naj se upostevajo pri

imenovanju in ocenjevanju sestave uprave in nadzornega sveta druzbe, zlasti:

e heterogena sestava uprave in nadzornega sveta, kar pomeni, da se ¢lani medsebojno dopolnjujejo
glede na znanje, vescine, kompetence in izkusnje;

e zagotavljanje ustrezne kontinuitete, kar pomeni ustrezno razmerje med obstojecimi in novimi Clani
uprave ali nadzornega sveta;

e nabor potencialnih kandidatov za ¢lane uprave in nadzornega sveta naj uposteva tudi raznolikost z
vidika spola in starosti.

V skladu z vsakokrat veljavno Politiko za oceno primernosti ¢lana upravljalnega organa Ljubljanske
borze je nadzorni svet v postopku imenovanja uprave uposteval tudi kriterije za ocenjevanje
raznolikosti ¢lanov upravljalnega organa. Upostevani so bili kriteriji tako glede na strokovno znanije,
izkusnje in sposobnosti kandidatov, kot tudi glede na razmerje obeh spolov v organih vodenja ali
nadzora, to je 50 % za Clane uprave in 33% za Clane nadzornega sveta manj zastopanega spola, kot
je doloceno v Politiki raznolikosti borze.

Opis glavnih znacilnosti sistema notranjih kontrol in upravljanja tveganj v zvezi z
racunovodskim porocanjem

Notranje kontrole so usmeritve in postopki, ki jih Ljubljanska borza vzpostavlja in izvaja na vseh ravneh
poslovanja z namenom ucinkovitega obvladovanja tveganj, tudi tistih, povezanih z racunovodskim
poroanjem. Namen notranjih kontrol je zagotavljanje ucinkovitosti in uspesSnosti delovanja,
zanesljivosti racunovodskega porocanja ter skladnosti poslovanja z veljavnimi zakoni ter drugimi
zunanjimi in notranjimi predpisi.

Nadzorni svet je februarja 2025 potrdil Krovni okvir notranjega upravljanja in nadzora Ljubljanske
borze, s katerim je doloceno, da je uprava dolzna vzpostaviti ustrezne notranje kontrole, postopke in
ukrepe za obvladovanje tveganj. Na tej podlagi so bila pripravljena Navodila za upravljanje tveganj in
upravljanje s sistemom notranjih kontrol, ki predstavljajo temeljni dokument za celovit in sistematicen
pristop k notranjemu upravljanju in nadzoru.

Integriran sistem notranjih kontrol in upravljanja tveganj borza stalno prilagaja razvoju, organizacijskim
spremembam ter dobrim praksam, s ¢imer se zagotavlja njegova trajna ucinkovitost in ustreznost.

Znacilnosti in delovanje sistema upravljanja tveganj so podrobneje predstavljene v poglavju
Upravljanje tveganj.

Sistem notranjih kontrol in upravljanja tveganj na vseh organizacijskih ravneh in procesih obsega:

e jasno organizacijsko strukturo z natan¢no opredeljenim in preglednim sistemom pristojnosti in
pooblastil,

e ucinkovite postopke sprotnega nadzora, prepreCevanja napak ter prepoznavanja, ocenjevanja in
obvladovanija in spremljanja tveganj, katerim je borza izpostavljena ali bi jim lahko bila izpostavljena
pri svojem poslovanju,

e ustrezen sistem notranjega nadzora, ki vkljuCuje ustrezne administrativne in raCunovodske postopke
(poroCanije, delovne postopke, omejitve izpostavljenosti tveganjem in fizicne kontrole),

e sistem zagotavljanja skladnosti poslovanja z zakonskimi zahtevami in drugimi regulatornimi okviri.

22 | Letno porodilo Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana za poslovno leto 2025



LIUBLJANSKA BORZA
- LJUBLJANA Stock Exchange

Na podrocju urejanja procesov in notranjih kontrol so na borzi dokumentirani vsi pomembni procesi,
odgovornosti in tveganja. Kljucni procesi so povezani v enoten model procesov, virov in tveganj, ki
omogoca pregleden in celovit vpogled v delovanje borze, razumevanje pristojnosti in organiziranosti
ter predstavlja ustrezno podlago za sistemati¢no vrednotenje in evidentiranje tveganj ter ucinkovito
izvajanje notranje revizije.

Sistem notranjih kontrol temelji na dokumentaciji osnovnih poslovnih procesov, v kateri so opredeljeni
vsi poslovni procesi in kljuna tveganja. Skrbniki poslovnih procesov so odgovorni za opredelitev,
vzpostavitev in izvajanje ucinkovitih notranjih kontrol ter za redno preverjanje njihove ustreznosti,
najmanj enkrat letno, in po potrebi njihovo nadgradnjo.

Notranje kontrole so vgrajene v delovne procese ter dodatno opredeljene v varnostnih politikah in
internih navodilih, ki doloCajo delovne postopke. Racunovodske kontrole so tesno povezane
s kontrolami informacijske tehnologije, ki med drugim zagotavljajo nadzor dostopov do omreZja,
podatkov in aplikacij.

Sistem notranjih kontrol in upravljanja tveganj na finan¢no-racunovodskem podrocju je prilagojen
velikosti in organizaciji druzbe, kjer ni izrazite delitve dela in so posamezne funkcije zdruzene. Borza
ima vzpostavljen ucinkovit sistem notranjih kontrol, ki zagotavlja, da so finan¢ne informacije
pravocasne, popolne, resnine in verodostojne, kar je doloCeno s Pravilnikom o raCunovodstvu ter
Navodili in postopki izvajanja notranjih kontrol na finan¢no-racunovodskem podrocju.

Racunovodsko nadziranje se izvaja kot kontroliranje podatkov med njihovim vnosom in obdelavo, pri
¢emer se notranje kontrole izvajajo pred vsakim evidentiranjem poslovnih dogodkov z namenom
preverjanja njihove resnicnosti in popolnosti.

Kontrolne aktivnosti se izvajajo zlasti na podrodjih:

e izdelave in sprejemanja knjigovodskih listin,

e evidentiranja poslovnih dogodkov,

e obracunavanja in izplacevanja plac in drugih prejemkov,

e blagajniskega poslovanija,

e priprave popisov sredstev in obveznosti,

e izvajanja in spremljanja placilnega prometa ter poroc¢anja upravi o likvidnosti.

Temeljni kontrolni postopki zajemajo zacCetno evidentiranje poslovnih dogodkov, jasno dolocene
pristojnosti in odgovornosti, popolnost in tocnost zajemanja ter obdelave podatkov.

Notranje kontrole zajemajo redne kontrole stanj na kontih, primerjave analiticnih evidenc z glavno
knjigo, vgrajene sistemske kontrole, nacelo stirih oci, redno izmenjavo informacij, spremljanje
transakcij, sektorske sestanke, spremljanje regulativnih sprememb ter redna izobrazevanja zaposlenih.

Za namen upravljanja s tveganiji na finan¢no racunovodskem podro¢ju ima borza vzpostavljen register

tveganj. Zaradi ucinkovito vzpostavljenega sistema notranjih kontrol je verjetnost uresnicitve
posameznih tveganj ocenjena kot majhna.
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Zunanja revizija

V letu 2025 je bila z druzbo PricewaterhouseCoopers d.o.0., Cesta v Klece 15, 1000 Ljubljana (v
nadaljevanju: PwC), sklenjena pogodba za revizijo racunovodskih izkazov v obdobju 2025 — 2027.
Pred tem je druzba PwC Ze revidirala racunovodske izkaze Ljubljanske borze za poslovna leta 2022,
2023 in 2024.

Borza uposteva priporocilo Kodeksa upravljanja in priporocilo Agencije za trg vrednostnih papirjev o
menjavi revizijske druzbe najmanj na pet let.

Drugi podatki (stanje na dan 31. december 2025)

e Pomembno neposredno in posredno imetniStvo vrednostnih papirjev

Zagrebska borza d. d., Ivana Luci¢a 2a, 10000 Zagreb, Hrvaska ima v lasti vse delnice Ljubljanske
borze, d. d., Ljubljana (100 %). Ljubljanska borza ni v lasti nobenega imetnika posrednega
kvalificiranega deleza.

e Imetniki vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne pravice
Ljubljanska borza ni izdajatelj delnic, ki bi imetnikom zagotavljale kakrSnekoli posebne kontrolne
pravice.

¢ Omejitve glasovalnih pravic
Za delnice Ljubljanske borze z oznako LSER ne veljajo nobene omejitve glasovalnih pravic.

e Pravila Ljubljanske borze o zamenjavi ¢lanov organov vodenja ali nadzora in spremembah Statuta
Postopki in pogoji glede zamenjave ¢lanov organov vodenja ali nadzora so predpisani z zakonom,
Statutom borze in Poslovnikom o delu nadzornega sveta. V postopku imenovanja novih ¢lanov se poleg
zakonskih pogojev za imenovanje uposteva tudi ocena primernosti posameznega kandidata za novega
¢lana upravljalnega organa, ki jo lahko izdela nadzorni svet ali posebna komisija za imenovanja. Zadnje
ocene primernosti kandidatov za ¢lane nadzornega sveta so bile izdelane za potrebe imenovanja v letu
2023, za upravo pa Vv letu 2024. Primernost ¢lanov uprave in nadzornega sveta se ocenjuje tudi ob vsaki
spremenjeni okoliscini, ki lahko vpliva na izpolnjevanje pogojev za posameznega €lana upravljalnega
organa. O vsaki taki spremembi se poroca nadzornemu svetu, ki ponovno oceni primernost ¢lana glede
na spremenjene okolis¢ine.

O spremembah in dopolnitvah Statuta Ljubljanske borze odlo¢a skupscina skladno z zakonom. Za
sprejem sklepa o spremembah in dopolnitvah Statuta Ljubljanske borze pa je skladno s Statutom
Ljubljanske borze dolocena 24 vecina pri sklepanju zastopanega osnovnega kapitala.

e Pooblastila ¢lanov poslovodstva (zlasti izdaja ali nakup lastnih delnic)

Pooblastila uprave, kot jih dolo¢a Statut Ljubljanske borze: Borzo skupaj zastopata in predstavljata v
pravnem prometu najmanj dva ¢lana uprave — predsednik uprave in ¢lan uprave. Nihce izmed ¢lanov
uprave ne sme biti pooblasen za samostojno zastopanje borze za celoten obseg poslov iz dejavnosti
borze. Uprava odlo¢a s soglasjem obeh Clanov. Uprava borze nima pooblastila za pridobivanje in
odsvajanje lastnih delnic.
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Poslanstvo, vizija, vrednote in strateski cilji

Poslanstvo

Poslanstvo Ljubljanske borze je podpirati razvoj slovenskega kapitalskega trga z zagotavljanjem
zanesljivih, varnih, preglednih in sodobnih storitev ter s tem krepiti zaupanje med delezniki.

Vizija

Vizija borze, posodobljena konec leta 2025, je vsaj pocetveriti rast prihodkov do leta 2028 ter s tem
okrepiti svoj vodilni polozaj v Adria regiji.

Vrednote

Vrednote borze so:
e delovanje z integriteto,

e osredotoCenost na deleznike,
e zavezanost k odli¢nosti.

Strategija in strateski cilji

Borza je v zacetku leta 2025 sprejela strategijo 2025 - 2028. Skladno s planom je borza konec leta
spremljala izvajanje strategije in jo ob koncu leta zaradi vecjih sprememb na trgu prilagodila, tako da
bo strategija tudi v prihodnje podpirala razvoj borze in kapitalskega trga.

Kljucni strateski cilji (na podlagi posodobljene strategije):

e povecanje obrata kapitalizacije za najmanj 35 % in neto povecanje Stevila instrumentov za
najmanj 20,

e razvoj vsaj 5 novih produktov in storitev,

e osredotoCenost na zadovoljstvo in zaupanje deleznikov,

e izboljSevanje poslovne odli¢nosti,

e osredotocenost na dolgorocno dobickonosnost.

V okviru strateskih ciljev je borza opredelila tudi ve¢ podciljev za dosego zastavljenih ciljev.

Podrobneje o izpolnjevanju strateskih ciljev je opisano v poglaviju Razvojne aktivnosti Ljubljanske
borze na kapitalskem trgu.

1V primerjavi z rastjo prihodkov v obdobju od leta 2018 do leta 2023
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Osnovni makroekonomski kazalniki za Slovenijo

. Realizirano Napoved

Kazalnik

2020 2021 2022 2023 2024| 2025 2026 2027
Realna rast BDP (v %)* -4,1 8,4 2,7 2,4 1,7 0,8 2,1 2,2
BDP na prebivalca (PPS EU27=100)! 88 88 89 92 91
Dolg (% BDP)? 80,2 748 72,7 68,3 66,6
Tekoci primanjkljaj (% BDP)? -77 -46 -3,0 -26 -09
Inflacija (konec leta) ? -1,1 49 10,3 4,2 1,9 2,9 2,3 2,3
Stopnja registrirane brezposelnosti! 8,7 7,6 5,8 5,0 4,6 4,6 4,5 4,4

Vir: ! https://www.umar.gov.si/publikacije/ekonomsko-ogledalo
2 https://pxweb.stat.si/SiStatData/pxweb/sl/Data

Poslovanije v letu 2025

V letu 2025 smo bili na Ljubljanski borzi pria kar 65,1 % porastu prometa v primerjavi z letom 2024.
Indeks SBITOP je v preteklem letu zrasel za 50,3 %, indeks SBITOP TR pa Se ve¢ na rac¢un dividendne
donosnosti, in sicer za 57,6 %.

Trzna kapitalizacija

Vrednost celotne trZzne kapitalizacije borznega trga je konec leta znasala 56,0 milijard EUR, kar je za
11,4 % vec kot konec leta 2024. TrZna kapitalizacija delnic se je glede na leto 2024 zvisala za 47,9 %
in je konec decembra 2025 dosegla 17,6 milijard EUR, kar predstavlja 25,4 % bruto domacega
proizvoda preteklega leta (4. kvartal 2024 — 3. kvartal 2025: 69,4 milijard EUR, vir: SURS). Povecanje
je posledica zviSanja tecajev delnic. Trzna kapitalizacija ETF-ov se je povecala za 88,4 %, in sicer zaradi
rasti teajev, ene nove uvrstitve ter novih vpladil vlagateljev. Trzna kapitalizacija dolgoroc¢nih dolzniskih
instrumentov je ostala na priblizno enaki ravni kot leto prej.

Trzna kapitalizacija v obdobju 2021 — 2025
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Vir: Ljubljanska borza
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Promet

Celotni promet na Ljubljanski borzi je v letu 2025 znasal 834,6 mio EUR, kar je 65,1 % vec kot v letu
2024. Promet brez sveznjev je dosegel 722,7 mio EUR, kar je 55,5 % vec kot leto prej. Najve¢ prometa
je bilo opravljenega z delnicami, in sicer 798,7 mio EUR, sledile so obveznice s 24,3 mio EUR, ETF-i s
6,8 mio EUR ter zakladne menice s 4,7 mio EUR.

Promet v obdobju 2021 — 2025
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Promet v mio EUR

Vir: Ljubljanska borza

V 2025 je bilo sklenjenih 63.030 poslov, kar je za 47,9 % vec kot leto prej. Povprecno dnevno Stevilo
poslov je znasSalo 254,2, povprecna vrednost posameznega posla pa 13.241,8 EUR, kar je za 11,6 %
veC v primerjavi s povprecno vrednostjo posla v letu 2024.

Promet ¢lanov

Borzni ¢lan z najvec opravljenim prometom je bila druzba Interkapital vrijednosni papiri, ki je ustvarila
30, 1-odstotni delez celotnega vrednostnega prometa. Sledita ji druzbi BKS Bank AG, Bancna podruznica
s 13,8-odstotnim delezem ter WOOD & Company Financial Services s 13,1-odstotnim delezem celotnega
vrednostnega prometa. Struktura prometa Clanov ostaja podobna kot v predhodnem letu, prvih 5 ¢lanov
je skupaj opravilo 78,4 % celotnega vrednostnega prometa. Ob koncu leta 2025 je imela Ljubljanska
borza 8 borznih clanov, od tega 4 tuje borzne clane, katerih skupni delez v celothem vrednostnem
prometu je predstavljal 55,1 %.

Borzni ¢lan Promet v 000 EUR Delez
INTERKAPITAL VRIJEDNOSNI PAPIRI D.O.O. 502.456,4 30,1%
BKS BANK AG, BANCNA PODRUZNICA 231.060,3 13,8%
WOOD & COMPANY FINANCIAL SERVICES, A.S. 217.883,7 13,1%
ILIRIKA BORZNO POSREDNISKA HISA, D. D. 181.128,6 10,9%
NOVA LJUBLJANSKA BANKA, D. D. 176.552,1 10,6%
OSTALI 360.183,5 21,6%
SKUPAJ 1.669.263,6 100%

Vir: Ljubljanska borza
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NajprometnejSe delnice

Med najprometnejsimi delnicami v letu 2025 so bile ponovno delnice Krke (KRKG), s katerimi je bilo
ustvarjenega 348,7 mio EUR prometa, kar je predstavljalo 41,8 % celotnega prometa na borznem trgu.
Drugo mesto je pripadlo delnicam NLB (NLBR), s katerimi je bilo ustvarjenega 179,9 mio EUR prometa
oziroma 21,5 % celotnega prometa. Sledile so delnice Zavarovalnice Triglav (ZVTG) s 79,8 mio EUR
prometa, kar je predstavljalo 9,6 % celotnega prometa.

Trzna kapitalizacija

Najprometnejse delnice Promet v 000 EUR Stevilo poslov v mio EUR na

31.12. 2025
KRKA 348.724,5 21.802 6.657,1
NLB 179.855,9 12.055 3.650,0
ZAVAROVALNICA TRIGLAV 79.823,6 6.768 1.345,9
SAVA RE 53.143,5 3.049 1.145,1
PETROL 53.011,1 6.877 2.153,1
OSTALE 84.170,7 11.015 2.694,5
SKUPAJ 798.729,2 61.566 17.645,7

Vir: Ljubljanska borza

Delezi borznega prometa po segmentih v letu 2025

Trzni segment Promet v 000 EUR Delez
DELNICE - PRVA KOTACIJA 791.703,4 94,9%
DELNICE - STANDARDNA KOTACIJA 7.025,8 0,8%
OBVEZNICE 24.345,9 2,9%
ZAKLADNE MENICE 4.736,4 0,6%
KOMERCIALNI ZAPISI 0,0 0,0%
STRUKTURIRANI PRODUKTI 6.820,2 0,8%
SKUPAJ 834.631,8 100%

Vir: Ljubljanska borza

Borzni indeks SBI TOP

Indeks SBITOP je v letu 2025 zrasel za 50,3 % in leto zakljucil pri vrednosti 2.505,44 tock. Najvisjo
vrednost je dosegel 22. 10. 2025, ko je znasal 2.536,10 tock, najnizjo pa 6. 1. 2025 pri 1.672,52 tockah.
Indeks SBITOP TR, ki vkljucuje tudi dividendno donosnost, je zrasel za 57,6 % in konec leta dosegel
3.771,96 tock.

Graf prikazuje donos indeksov SBITOP in SBITR v primerjavi z nekaterimi drugimi indeksi v EUR (31. 12.
2024 = 100).
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Razvojne aktivnosti Ljubljanske borze na kapitalskem trgu

Strategija borze 2025 — 2028

V okviru strateskih ciljev borze so bili v letu 2025 izvedeni naslednji projekti oz. podcilji:

1.

Povecanje obrata kapitalizacije za vsaj 35 % in neto povecanje Stevila instrumentov za vsaj 20
e Podpora individualnim naloZbenim racunom

V letu 2025 je bil izveden pomemben korak k razvoju slovenskega kapitalskega trga s
sprejemom zakona, s katerim se bodo vzpostavili individualni nalozbeni racuni. Borza je skupaj
s svojimi partnerji aktivno usklajevala stalis¢a in organizirala skupno sodelovanje v postopku
javne razprave, kjer je podala stevilne komentarje, pripombe in predloge na predlog zakona.
Po sprejemu zakona je borza priela z nacrtovanjem aktivnosti ob zacetku ponujanja

individualnih nalozbenih racunov v letu 2026.
e Povecati nalozbe in Stevilo institucionalnih vlagateljev

Ljubljanska borza je v letu 2025 v sodelovanju s pokojninskimi skladi soorganizirala zdruzeno
konferenco »Investicijski vrh«, namenjeno razpravi o prihodnjem razvoju kapitalskega trga in
pokojninskega sistema, hkrati pa je krepila svojo prisotnost na mednarodnih konferencah.
Udelezila se je konference v Londonu (Forniter Days, Wood & Company), v Bukaresti (BVB
Investor Conference, Bucharest Stock Exhange) in v Pragi (Wood's Winter Wonderland EMEA
Conference, Wood & Company). Prav tako je borza v letu 2025 organizirala predprogram
investicijske konference CEE Investment Opportunities, kjer je tujim investitorjem ponudila

moznost osebnega obiska enega izmed nasih izdajateljev.
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Neto prirast novih instrumentov za 20

V letu 2025 je bilo izvedenih najveC uvrstitev v segmentu obveznic na trgu SI ENTER, kjer je
bilo ob koncu leta 2025 uvrséenih neto 5 obveznic vec kot konec leta 2024. Tekom leta je bil
na segmentu strukturiranih produktov dodatno uvrséen 1 ETF, iz Standardne kotacije pa je bila
umaknjena 1 delnica, iz trga SI ENTER pa eno potrdilo o lastnistvu (GDR). Prvotno si je borza
v strategiji zadala v Stiri letnem obdobju povecati neto Stevilo instrumentov za vsaj 15, kar je
bilo v veliki meri izpolnjeno Ze v letu 2025 (neto poveCanje za 4 instrumente), zato je ob
validaciji izvajanja strategije svoj cilj povecala na neto povecanje za vsaj 20 instrumentov.
Promocija trga obveznic

Za promocijo trga obveznic je borza izvajala razli¢ne aktivnosti, ki vkljuCujejo zlasti udelezbo
borze na dogodkih v organizaciji drugih organizacij z namenom ozavesc¢anja udelezencev teh
dogodkov oz. vlagateljev, ki se sicer ne udelezujejo borznih dogodkov. Promocijo obvezniskega
trga je borza izvajala tudi z objavami na socialnih omrezjih, s podporo Ministrstva za finance pri
izdaji ljudskih obveznic, ipd.

2 nova borzna ¢lana (neposredno ali posredno)

Na podrodju pridobivanja novih borznih ¢lanov je bil v letu 2025 dosezen pomemben napredek.
Posebej izpostavljamo Interactive Brokers, mednarodno investicijsko podjetje, ki deluje kot
discount broker. Ceprav ni neposredni ¢lan Ljubljanske borze, omogo¢a dostop do borze
posredno preko enega izmed neposrednih borznih ¢lanov. S tem so vrednostni papirji, ki kotirajo
na Ljubljanski borzi, postali dostopni Sirokemu krogu tujih investitorjev, kar je imelo
nezanemarljiv vpliv na promet na nasi borzi. V okviru tega podcilja tako Borza izvaja tudi ukrepe
za povecanje Stevila vlagateljev. Poleg tega je borza v letu 2025 izvajala razlicne aktivnosti za
pridobivanje novih neposrednih borznih ¢lanov, katerih rezultati se pri¢akujejo Ze v letu 2026.
Povecanje vidnosti borze

Poleg izvedbe lastnih dogodkov je Ljubljanska borza v letu 2025 okrepila udelezbo na strokovnih
dogodkih zunaj lastne organizacije. Hkrati je povecala svojo prisotnost v medijih ter okrepila
angaziranost na druzbenih omrezjih.

2. Razvoj vsaj 5 novih produktov in storitev

3.

Postati pomemben ponudnik storitev ESAP in ESEF v Sloveniji

Na podroCju poroCanja borznih druzb si borza prizadeva pridobiti pomembnejSo viogo pri
storitvah objave in hrambe podatkov, ki jih objavljajo borzne druzbe. Cilj je zagotoviti vecjo
preglednost, urejenost in strukturiranost podatkov, ki bodo primerni tudi za strojno berljivost in
strojno obdelavo.

V letu 2025 je borza zacela nadgrajevati storitve za objavo in hrambo nadzorovanih informacij
zaradi uskladitve z evropsko regulativo o vzpostavitvi enotne dostopne tocke (ESAP), prek
katere bodo na enem mestu javnosti dostopne klju¢ne finan¢ne informacije iz vseh drzav ¢lanic
EU. V prvi fazi bodo v sistemu ESAP dostopne nadzorovane informacije, ki jih izdajatelji
posredujejo v sistem INFO HRAMBA. Sistem ESAP bo zacel delovati julija 2026, informacije pa
bodo javno dostopne od 1. januarja 2027.

Usmerjenost v zadovoljstvo in zaupanje deleZnikov

Ljubljanska borza je okrepila vzdrzevanje odnosov s klju¢nimi delezniki. Cilj borze je zgodaj
prepoznati potrebe in Zelje deleznikov borze in jih ucinkovito nasloviti s prilagoditvijo in
izboljSanjem ponudbe storitev. Borza zbira povratne informacije svojih partnerjev in jih
vkljucuje v nacrtovanje svojih aktivnosti. V letu 2025 je bilo uvedeno tudi merjenje
zadovoljstva deleznikov, kar uporabljamo za nacrtovanje poslovanja in krepitev dolgoroc¢nih
odnosov.
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IzboljSanje uporabniske izkusnje na spletni strani in aplikacijah borze

Ljubljanska borza je povecala obseg informacij na svojih spletnih straneh, tako o trgu kot o
aktivnostih borze. Hkrati so bili v letu 2025 zaceti postopki za nadaljnje izboljSanje uporabniske
izkuSnje, sodelovanja javnosti pri aktivnostih borze in povecanja koliCine in raznolikosti
informacij, ki so na voljo preko spletnih strani borze.

4. IzboljSevanje poslovne odli¢nosti

Razvoj zaposlenih

Razvoj zaposlenih predstavlja pomemben element izboljSevanja poslovne odli¢nosti. Zaposleni
so se udelezevali ciljno usmerjenih izobrazevanj in usposabljanj, predvsem s podrocij
regulative, informacijske varnosti in razvoja strokovnih kompetenc. S tem smo krepili znanje,
ucinkovitost in sposobnost prilagajanja zaposlenih zahtevam hitro spreminjajocega se
poslovnega in regulatornega okolja.

Povezovanje, harmonizacija in identifikacija sinergij z ZSE in drugimi borzami

Borza redno spremlja poslovanje drugih borz in aktivno iS¢e priloznosti za medsebojno
sodelovanje. V letu 2025 so intenzivno potekale predvsem aktivnosti v okviru skupine 8
evropskih borz, ki so 13. novembra 2024 podpisale Memorandum o sodelovanju pri okrepitvi
regionalnih kapitalskih trgov Srednje Evrope. V okviru omenjene skupine so bili identificirani
konkretni projekti, katerih rezultati se pri¢akujejo v prihodnjih letih.

IzboljSanje kibernetske odpornosti

V okviru projekta uskladitve z EU uredbo o operativni odpornosti (DORA) je borza
implementirala dodatne mehanizme, ki zmanjsujejo tveganja in povecujejo zanesljivost
informacijskih sistemov, izboljSujejo kibernetsko odpornost ter omogocajo nemoteno
delovanije storitev ter zviSujejo operativno odpornost.

Optimizacija poravnave

V preteklem letu je borza optimizirala poravnavo na trgu SI ENTER, tako da je sedaj usklajena
z na¢inom poravnave na borznem trgu. S tem so postopki za borzne ¢lane poenostavljeni,
dodatni stroski in administrativna obremenitev pa zmanjsani, kar povecuje dostopnost in
konkurenc¢nost trga.

ATDC

V letu 2025 je borza pricela projekt prehoda na tehni¢no bolj dovrseno aplikacijo za zbiranje t.i.
'Audit Trail' podatkov (ATDC). Projekt je trenutno v fazi izvedbe, njegov zakljuCek pa je
predviden v 1. Cetrtletju 2026. S tem projektom borza krepi zanesljivost in nemoteno delovanje
sistema.

Dokumentni sistem

V letu 2025 je Borza priCela projekt prenove dokumentnega sistema z namenom uvedbe
dolgorocne resSitve za upravljanje in arhiviranje dokumentov. Projekt bo izboljSal ucinkovitost
procesov, zagotovil skladnost s predpisi ter optimiziral notranje in zunanje vire.

5. Osredotocenost na dolgorocno dobi¢konosnost

Optimizacija portfelja produktov in storitev

Ljubljanska borza je izvedla celovit pregled svojega portfelja produktov in storitev, s ciljem
celovitega izboljSevanja, dodajanja ali ukinitve posameznih delov svoje ponudbe. Prilagoditve
je borza Ze zacela izvajati v letu 2026.

Povecanije trzenjskih in partnerskih aktivnosti

Ljubljanska borza je dodatno pozornost usmerila v dodatno pojavljanje v javnosti, sodelovanje
na javnih dogodkih in pri aktivnostih svojih partnerjev, tako doma kot v tujini. Borza vlaga
dodatna sredstva v promoviranje slovenskega kapitalskega trga in produktov borze, s Cimer Zeli

31 | Letno porodilo Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana za poslovno leto 2025



LJUBLJANSKA BORZA
0 LIUBLJANA Stock Exchange

povecati participacijo domacih in tujih deleZnikov na domacem trgu ter okrepiti svojo vliogo kot
enega kljucnih deleznikov na slovenskem kapitalskem trgu.
e Vodenje optimalne cenovne politike

S cenovno politiko borza zagotavlja pregledno, posteno in nediskriminatorno oblikovanje cen
svojih storitev v skladu z veljavno zakonodajo in dobrimi borznimi praksami. Cilj cenovne politike
je zagotoviti stroSkovno upraviCene in konkurenc¢ne cene, ki podpirajo ucinkovitost in razvoj
organiziranega trga. Hkrati cenovna politika prispeva k dolgorocni financni stabilnosti borze ter
omogoca prilagajanje cenovne strukture spremembam v gospodarskem in trznem okolju ter
podporo dolgoro¢nemu razvoju trga.

Domaca in mednarodna promocija

V letu 2025 je Ljubljanska borza intenzivno delovala na podroCju priblizevanja kapitalskega trga SirSemu
prebivalstvu in podjetjem ter se dejavno vkljucevala v spodbujanje financne pismenosti. Z organizacijo
raznovrstnih dogodkov, ki so potekali tako v virtualni kot tudi fizi¢ni obliki, se je vzpostavilo kakovostno
platformo za domace in mednarodne vlagatelje. S svojimi aktivnostmi si je borza prizadevala ne le za
Sirjenje znanja o financnih trgih, temveC tudi za krepitev zavedanja o kljucni vlogi kapitalskega trga pri
dolgorocnem razvoju gospodarstva.

Dogodki za promocijo slovenskega kapitalskega trga in borznih druzb

Datum Dogodek

27. januar 2025

6. marec 2025
18. marec 2025
27. marec 2025

Letni pregled dogajanja na kapitalskih trgih v 2024
Trguj na borzi

Gremo na borzo

Spletni seminar »Slovenske borzne druzbe online«

2. april 2025 Medijski brunch — Predstavitev strategije Ljubljanske borze do leta 2028
8. april 2025 Dan slovenskega kapitalskega trga - ATVP

16. april 2025 Pregled dogajanja na kapitalskih trgih v Q1

9. maj 2025 Dogodek ob uvrstitvi romunskega ETF-a na borzo

13. - 14. maj 2025
26. — 27. maj 2025

8. julij 2025

4. september 2025
2. oktober

7. - 8. oktober 2025

8. oktober 2025

10. oktober 2025
27. november 2025
27. november 2025

42. Finan¢na konferenca — Casnik Finance

Dan investitorjev Ljubljanske in Zagrebske borze: CEE Investment
Opportunities

Pregled dogajanja na kapitalskih trgih v Q2

Spletni seminar »Slovenske borzne druzbe online«

Novinarska konferenca ob uvrstitvi Skupine Toki¢ na Zagrebsko borzo
Financni Festival

Pregled dogajanja na kapitalskih trgih v Q3 (v sklopu dogodka Financni
Festival)

Investicijski vrh — Pokojninski skladi

Dan investitorjev Ljubljanske in Zagrebske borze: CEE Investment
Opportunities

Podelitev nagrad Ljubljanske borze
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Druge aktivnosti za spodbudo razvoja kapitalskega trga, promocija v medijih in publikacije:

V okviru prizadevanj za krepitev prepoznavnosti slovenskega kapitalskega trga je Ljubljanska borza
poleg lastnih dogodkov izvajala tudi Stevilne druge promocijske aktivnosti. Pridruzila se je pobudama
»Pozvoni za enakopravnost spolov« in »Pozvoni za financno pismenost« ter okrepila svojo prisotnost v
medijih. Med drugim je sodelovala na RTV Slovenija, Finanénem podcastu Generali Investments
»Nalozbeni navdih«, Bloomberg Adria Slovenija, podkastu »Money How« in Casniku Finance.

Ljubljanska borza je bila aktivno prisotna tudi na drugih strokovnih in poslovnih dogodkih, kjer je
sodelovala v razpravah o prihodnosti kapitalskih trgov, podjetnistvu, trajnostnem razvoju ter viogi
financiranja pri rasti podjetij. Sodelovala je na dogodkih v organizaciji javne agencije SPIRIT Slovenija,
Ministrstva za finance, banke Intesa Sanpaolo, Zdruzenja bank Slovenije, SAZU, Gospodarske zbornice
Slovenije in drugih institucij.

Svojo prepoznavnost je Ljubljanska borza krepila tudi na podro¢ju mednarodnih konferenc. V letu

2025 se je udelezila naslednjih konferenc:
e Forntier Days (Wood & Company, London),

e BVB Investor Conference (Bucharest Stock Exchange, Bukaresta),
e WOOD's Winter Wonderland EMEA Conference (Wood & Company, Praga).

Ljubljanska borza je podprla projekt Vlagatelj Maks Casnika Finance ter projekt Investutor, namizno
igro, namenjeno spodbujanju financne pismenosti. V sodelovanju z javno agencijo SPIRIT Slovenija
ter Ministrstvom za gospodarstvo, turizem in Sport je izvedla pilotni program Usposabljanje o financnih
instrumentih za rast, razvoj in preoblikovanje podjetij (FI-MSP 2025). V letu 2025 je borza vzpostavila
tudi tesno sodelovanije s slovenskimi pokojninskimi skladi in skupaj z njimi organizirala konferenco o
prihodnosti kapitalskega trga ter pokojninskega sistema.

Podporo promociji kapitalskega trga in izdajateljev je dopolnjevala tudi priprava in prenova kljucnih
publikacij, namenijenih vlagateljem, strokovni in SirSi javnosti. Med njimi so bile publikacija Discover the
Slovenian Capital Market H1 2025, tedenski pregled trgovanja #LJSE Weekly, redna mesecna in letna
statistiCna porocila ter prenovljena publikacija SI ENTER. Dodatno je Ljubljanska borza podprla razvoj
in promocijo kapitalskega trga s prenovo pravilnika o podeljevanju nagrad ter z uvedbo novih nagrad.

Analiza uspesnosti poslovanja

V letu 2025 je poslovno okolje zaznamovalo postopno izboljSevanje gospodarskih razmer ob Se vedno
prisotnih negotovostih v mednarodnem okolju. Kljub umirjeni rasti zunanjega povprasevanja in
previdnosti investicijske aktivnosti je Ljubljanska borza poslovala uspesno ter zabeleZila obcutno
izboljSanje poslovnih rezultatov.

Ob povecani aktivnosti na organiziranem trgu so prihodki iz provizij za trgovanje pomembno presegli
tako raven iz predhodnega leta kot tudi nacrtovane vrednosti.

Ljubljanska borza je leto zakljucila z dobickom pred obdavcitvijo v viSini 407.353 EUR, kar potrjuje
uspesno prilagajanje borze razmeram na trgu ter ucinkovitost sprejetih poslovnih in razvojnih usmeritev.
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K pozitivnemu poslovnemu izidu so prispevale tudi aktivnosti s podrocja organizacije izobrazevanj in
promocijskih dogodkov, ki so dodatno okrepile prepoznavnost borze ter zanimanje za borzne nalozbe.

Prihodki
Prihodki
2.500
2.414.821 EUR 2000 1
CELOTNI PRIHODKI
% 1.500 -
(TN
>Q
2
> 1.000 -
- I I
0
2021 2022 2023 2024 2025
m Borzne provizije ®mClanarine ® Kotacija VP = Ostali prihodki = Prihodki od financiranja

Celotni prihodki v visini 2.414.821 EUR so se povecali za 26,3 %, k ¢emur sta prispevali predvsem
visoka rast prihodkov iz redne dejavnosti (provizij iz naslova trgovanja) ter rast prihodkov od prodaje
podatkov.

e Prihodki iz redne dejavnosti

Prihodki iz redne dejavnosti borze so v letu 2025 znasali 1.618.592 EUR in so obsegali prihodke iz
borznih provizij (1.108.585 EUR), prihodke od ¢lanarin (38.720 EUR) in prihodke od kotacij vrednostnih
papirjev (470.312 EUR).

Delez prihodkov iz redne dejavnosti se je v zadnjih petih letih gibal med 58,4 %, kolikor je znasal v letu
2023, in 68,7 %, kolikor je znasal v letu 2020. V letu 2025 so prihodki iz osnovne dejavnosti predstavljali
67,0-odstotni delez vseh prihodkov.

e Ostali prihodki

Ostali prihodki so v letu 2025 znasali 755.348 EUR in so obsegali prihodke od storitev uporabe sistema
SEO in sistema INFO HRAMBA (135.635 EUR), prihodke od posredovanja podatkov (167.600 EUR),
prihodke od delitve prihodkov z Dunajsko borzo (287.783 EUR), prihodke iz trzenjskih aktivnosti borze
(133.899 EUR) ter druge prihodke (30.432 EUR).

Ostali prihodki so v letu 2025 predstavljali 31,3-odstotni delez vseh prihodkov.
e Prihodki od financiranja
Prihodki od financiranja so v letu 2025 znasali 40.874 EUR in so predstavljali 1,7-odstotni delez celotnih

prihodkov. NanaSali so se na obresti iz financnih nalozb v zakladne menice in kuponske oziroma
obrestne prihodke iz obveznic RS.
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Celotni odhodki so v letu 2025 znasali 2.007.668 EUR, kar predstavlja 12,8 % povecanje v primerjavi z
enakim obdobjem preteklega leta.

Najvedji del odhodkov se nanasa na odhodke iz poslovanja, medtem ko odhodki iz financiranja in izredni
odhodki ne predstavljajo pomembnega deleza v skupni strukturi odhodkov.

Stroski dela so tudi v letu 2025 predstavljali pomemben del odhodkov. Njihov delez se je v zadnijih letih
gibal med 47,6 % v letu 2023 in 51,7 % v letu 2022, v letu 2025 pa so stroski dela predstavljali 50,7
% vseh stroskov.

Stroski storitev in materiala so v letu 2025 predstavljali 42,6 %, medtem ko je deleZ odpisov vrednosti
znasal 5,6 % vseh stroskov.

e  Stroski dela

Stroski pla¢ druzbe Ljubljanska borza, d. d., Ljubljana so v letu 2025 znasali 1.018.103 EUR in so
predstavljali 50,7-odstotni delez vseh stroskov (2024: 50,5 %). Na dan 31. 12. 2025 je v druzbi
zaposlenih 14 delavcev, kar po preracunu delovnih ur predstavlja 11,98 delavcev.

Del stroskov plac se nanasa na stimulativno nagrajevanje zaposlenih. V letu 2025 je strosek izplacil za
poslovno uspesnost 144.023 EUR. Poleg tega so stroski dela vkljucevali Se stroSek neizplatanega
variabilnega dela place upravi za leto 2025 v visini 46.138 EUR ter stroSek oblikovanih rezervacij za
odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade v visini 2.006 EUR.

e Stroski materiala

Stroski materiala so v letu 2025 znasali 27.263 EUR. Najvedji delez med njimi predstavljajo stroski
energije (10.210 EUR) ter stroski strokovne literature in narocnin (11.698 EUR).
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e Stroski storitev

Stroski storitev so v letu 2025 znasali 827.461 EUR. Najvecji deleZ med njimi predstavljajo stroski IT
storitev (338.354 EUR), stroski nadzora nad poslovanjem borze (94.940 EUR), stroski storitev,
opravljenih s strani lastnika - Zagrebske borze (78.246 EUR), svetovalne storitve (66.818 EUR), stroski
organizacije dogodkov (55.643 EUR), stroski storitev fizicnih oseb (33.676 EUR) ter stroski vzdrzevanja
poslovnih prostorov (32.366 EUR).

e Amortizacija

Strosek amortizacije je v letu 2025 znasal 112.092 EUR in se je nanasal na amortizacijo neopredmetenih
dolgorocnih sredstev (28.065 EUR), amortizacijo zgradbe (59.756 EUR) ter amortizacijo opreme in
drugih opredmetenih osnovnih sredstev (23.271 EUR).

Neopredmetena dolgoroCna sredstva so bila v povprecju odpisana v viSini 97,6 %, kar pomeni 2,4-
odstotni neodpisani deleZze. Oprema in druga osnovna sredstva so bila odpisana v viSini 68,6 %,
neodpisani delez pa je znasal 31,4 %.

e Drugi odhodki poslovanja
Drugi odhodki poslovanja so v letu 2025 znasali 13.955 EUR.

e Prevrednotovalni poslovni odhodki

Prevrednotovalni poslovni odhodki so v letu 2025 znasSali 2.042 EUR in so se v celoti nanasali na
odhodke iz naslova popravkov vrednosti terjatev.

Poslovni izid
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Dobicek iz poslovanja pred amortizacijo (EBITDA) je v letu 2025 znasal 481.361 EUR, kar predstavlja
138,6-odstotno povecanje v primerjavi z letom prej. EBITDA je izracunan kot poslovni izid iz poslovanija,
povecan za stroske amortizacije in prevrednotovalne poslovne odhodke.
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Dobicek iz poslovanja (EBIT) je v letu 2025 znaSal 368.226 EUR, dobicek pred obdavcitvijo pa

407.153 EUR.
Sredstva
(v EUR)
31.12.2025 31.12.2024
3.244.843 EUR | Dolgorocna sredstva 1.792.937 966.932
SREDSTVA Kratkorocna sredstva 1.440.569 1.787.002
Aktivne Casovne razmejitve 11.337 72.677
Sredstva skupaj 3.244.843 2.826.611
Kapital 2.685.167 2.469.469
Dolgorocne rezervacije 39.003 27.290
Dolgorocne obveznosti 32.770 35.516
Kratkorocne obveznosti 218.452 134.173
Pasivne Casovne razmejitve 269.452 160.163
Obveznosti do virov sredstev 3.244.843 2.826.611
Kazalniki poslovanja
Kazalniki 2025 2024 2023 2022 2021
Kazalniki financiranja
Delez lastniskega financiranja (%) 82,75 87,35 89,37 88,55 89,54
Delez dolgorocnega financiranja (%) 84,96 89,59 91,94 91,29 92,31
DelezZ kratkoroc¢nega financiranja (%) 15,04 10,41 8,06 8,71 7,69
Kazalniki investiranja
DeleZ osnovnih sredstev v sredstvih (%) 26,16 33,20 38,87 40,84 41,40
Delez obratnih sredstev v sredstvih (%) 44,75 65,79 60,17 58,47 57,84
Delez financnih nalozb v sredstvih (%) 53,93 53,78 44,12 7,18 7,37
Kazalniki vodoravne financne sestave
Hitri koeficient 1,78 0,76 1,32 9,76 8,13
Pospeseni koeficient 6,59 13,32 12,85 13,15 11,13
Kazalniki gospodarnosti
Koeficient gospodarnosti poslovanja 1,19 1,05 1,01 1,08 1,04
Koeficient celotne gospodarnosti 1,20 1,07 1,01 1,07 1,04
Profitna marza 0,13 0,05 0,02 0,06 0,03
Kazalniki ucinkovitosti poslovanja
EBIT marza 0,16 0,04 0,01 0,07 0,04
EBITDA marza 0,20 0,11 0,08 0,12 0,12
Kazalniki donosnosti
Cista dobickonosnost kapitala (ROE) 12,88 4,21 1,03 4,42 1,74
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Upravljanje s tveganii

V skladu z dolo¢bami Zakona o trgu financnih instrumentov (ZTFI-1) ter Sklepom Agencije za trg
vrednostnih papirjev o podrobnejSih organizacijskih zahtevah za upravljanje borznega trga borza kot
upravljavec organiziranega trga izpolnjuje vse zahteve, ki se nanasajo na splosne organizacijske
standarde in vzpostavitev ucinkovitega sistema upravljanja.

Nadzorni svet je februarja 2025 sprejel Strategijo upravljanja tveganj Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana,
ki predstavlja krovni dokument za sistemati¢no, celovito in usklajeno upravljanje tveganj na ravni
druzbe. Strategija doloCa strateske usmeritve, cilje ter odgovornosti pri upravljanju tveganj ter
predstavlja podlago za nadaljnjo operacionalizacijo sistema upravljanja tveganj v notranjih aktih in
procesih druzbe.

Borza ima podrocje tveganj urejeno z ustreznimi notranjimi akti in procesi, sprejetimi na podlagi meril,
doloCenih s Sklepom Agencije ter v skladu s sprejeto Strategijo upravljanja tveganj. Sistem upravljanja
tveganj temelji na notranjih pravilih ter jasno razmejenih pristojnostih in odgovornostih poslovnih
funkcij, uprave, nadzornega sveta ter klju¢nih funkcij in drugih povezanih podrocij, ki izvajajo nadzorne
naloge.

Sistem upravljanja tveganj oblikujejo ucinkoviti in stalno delujoci procesi prepoznavanja, ocenjevania,
obvladovanja in spremljanja prevzetih, potencialnih in nastajajoCih tveganj. Jasen, pregleden in dobro
dokumentiran sistem nam omogoca pravocasno in ustrezno ukrepanje ter ohranjanje profila tveganj na
ravneh, skladnih z opredeljenimi usmeritvami in okvirom za obvladovanje tveganj. Sistem se redno
posodablja, pri ¢emer se zagotavlja celovitost, aktualnost in skladnost z regulatornimi zahtevami.

Sistem upravljanja tveganj se je tudi v letu 2025 izkazal kot ustrezen in ucinkovit.

V postopku upravljanja tveganj se tveganja obravnavajo na ravni posameznih procesov znotraj druzbe,
pri ¢emer so predmet upravljanja vsa tveganja, ki jim je borza izpostavljena, zlasti operativna,
regulatorna, finan¢na in druga relevantna tveganja. Proces upravljanja tveganj je zasnovan celovito in
omogoca usklajeno obravnavo tveganj na ravni celotne druzbe.

Sistem upravljanja tveganj je v osnovi sestavljen iz stirih zaporednih korakov. V prvem koraku poteka
identifikacija tveganj, za katero so odgovorni skrbniki posameznih procesov. Ti na podlagi zahtev
posameznih procesov ter uporabljenih virov in podpornih elementov prepoznavajo potencialna tveganja,
pri Cemer se upostevajo tudi pretekle izkusnje, ugotovitve iz nadzorov ter druge relevantne informacije
iz notranjega in zunanjega okolja. Poseben poudarek je namenjen proaktivnemu pristopu k
prepoznavanju tveganij.

V drugem koraku se identificirana tveganja analizirajo in ocenijo glede na verjetnost njihove uresnicitve
in mozne posledice. Postopek ocenjevanja tveganj vodijo skrbniki procesov ob sodelovanju funkcije
upravljanja tveganj, s Cimer se zagotavlja primerljivost ocen med posameznimi procesi ter celovit
vpogled uprave v strukturo in pomembnost tveganj.

V tretjem koraku na podlagi ocene tveganj skrbniki procesov predlagajo strategijo upravljanja s tveganii,

vkljucno z opredelitvijo nagnjenosti druzbe k tveganju in tolerancnih ravni tveganj. Obvladovanije
tveganj sledi njihovi oceni, pri ¢emer so predmet obravnave najprej najviSja tveganja. V kolikor glede
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na razpoloZljiva sredstva ali druge okolisCine ni mozno zagotoviti uCinkovite obravnave tveganja, se
predlaga sprejem tveganj.

Na podlagi usmeritev nadzornega sveta je uprava dolzna vzpostaviti ustrezne notranje kontrole,
postopke in ukrepe za obvladovanje tveganj. Pri pripravi in izvajanju ukrepov imajo klju¢no viogo
skrbniki procesov, pri ¢emer se obravnavajo predvsem tveganja z najvisjo stopnjo izpostavljenosti. V
primeru, da tveganja ni mogoce ustrezno obvladovati z razpolozljivimi sredstvi ali ukrepi, uprava o tem
obvesti nadzorni svet ter predstavi mozne nacine nadaljnje obravnave tveganija.

Izvajanje ukrepov za obvladovanje tveganj je dokumentirano in predmet rednega nadzora. V zadnjem
koraku se nad sistemom upravljanja tveganj izvaja stalni nadzor, pri ¢emer morebitna odstopanja
najprej zaznavajo skrbniki procesov, dodatno pa nadzor izvajata tudi druga in tretja obrambna linija.
Ugotovitve nadzora predstavljajo pomembno izhodis¢e za nadaljnje izboljSave sistema ter za ponovni
cikel identifikacije in ocenjevanja tveganj. V primeru uresnicitve pomembnih ali nesprejemljivih tveganj
uprava zagotovi ustrezno obravnavo posledic ter o tem poroca nadzornemu svetu.

Borza daje velik poudarek kulturi upravljanja tveganj in ozaveSCenosti zaposlenih o pomenu
pravoCasnega prepoznavanja in obvladovanja tveganj. Okvir upravljanja tveganj je usmerjen v
prihodnost, prilagojen poslovhemu modelu borze in opredeljenemu profilu tveganosti. S proaktivnim
upravljanjem operativnih tveganj borza sproti prepoznava pomanjkljivosti, spremembe in gibanja v
notranjem ter zunanjem okolju, ki bi lahko vplivali na povecanje izpostavljenosti tveganjem.

PodrobnejSe ocenjevanje glavnih operativnih tveganj s strani nosilcev glavnih procesov temelji na
obvladovanju trinajstih pomembnih podrocij, ki jih sestavlja osem klju¢nih procesov, neposredno
povezanih z osnovno dejavnostjo borze (organizirani trg in vecstranski sistem trgovanja - trg SI ENTER),
ter pet podrocij, ki so vezana na celotno poslovanje borze in posredno povezana z upravljanjem
posameznih trgov.

V procesu prepoznavanja tveganj se celovito ocenjujejo in spremljajo vsa prepoznana tveganja. Klju¢na
tveganja so zbrana v registru tveganj, ki predstavlja osnovo profila tveganj borze. Register se redno
preverja in po potrebi dopolnjuje z novimi tveganji. Poseben poudarek je namenjen vkljucevanju analize
tveganj v postopke odlo¢anja na strateski in operativni ravni, ustrezni cenovni politiki, stroSkovni
ucinkovitosti ter zagotavljanju skladnosti poslovanja z notranjimi akti in veljavnimi predpisi.
Prepoznavanje tveganj poteka neprekinjeno, zlasti v okviru poslovnega nacrtovanja in pri izvajanju
vecjih projektov.

Borza ima vzpostavljen sistem rednega porocCanja o tveganjih. Skrbniki tveganj najmanj pred vsako
redno sejo Nadzornega sveta pripravijo pisno porocilo o opravljenih ocenah izpostavljenosti tveganjem
(»Risk Monitor«), ki ga potrdi uprava na Komisiji za integriteto trga. Uprava tekoCe spremlja tveganja
ter po potrebi sprejema dodatne ukrepe za njihovo obvladovanje. Vodja notranje revizije ob zakljucku
leta pripravi porocilo za upravo in Nadzorni svet o upravljanju tveganj, izvajanju notranjih kontrol ter
usmeritvah za naslednje leto.

Velika pozornost je namenjena tudi usposabljanju in ozaves¢anju zaposlenih, ustrezni organizaciji dela,

razmejevanju pristojnosti, dokumentiranim postopkom odloCanja ter stalnemu spremljanju skladnosti
poslovanja s predpisanimi postopki.
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Kljub spremembam in negotovostim na financnih trgih je borza v letu 2025 tveganja uspesno ohranjala
znotraj vnaprej opredeljenih ravni, kar je zahtevalo aktivno, sistemati¢no in odgovorno upravljanje
tveganj.

Delovanje notranje revizije

V skladu z dolocbami Listine o notranji reviziji, ki sta jo odobrila uprava in nadzorni svet, borza
zagotavlja izvajanje dejavnosti notranje revizije z delovanjem notranje revizijskega predstojnika ter z
najemanjem dveh zunanjih izvajalcev notranje revizijskih storitev. Na ta nacin je zagotovljena
neodvisnost, strokovnost in kontinuiteta notranjerevizijske funkcije.

Notranja revizija je neodvisna, objektivna in svetovalna dejavnost, namenjena sistematicnemu in
strokovnemu ocenjevanju ucinkovitosti upravljanja tveganj, ustreznosti in delovanja sistemov notranjih
kontrol ter procesov upravljanja borze. S svojim delovanjem notranja revizija prispeva k izboljSevanju
poslovanja ter krepitvi preglednosti, urejenosti in zanesljivosti delovanja druzbe.

Notranja revizija pregleduje kljuéna tveganja pri poslovanju borze, predvsem na podrogjih:

e upravljanja trgov in trgovanja, s poudarkom na pregledu programske resitve borznega trgovalnega
sistema XETRA,

e izvajanja in hranjenja objav izdajateljev ter upravljanja SEO in INFO HRAMBA,

e zagotavljanja neprekinjenega poslovanija.

Poleg izvajanja revizijskih pregledov notranja revizija zagotavlja neodvisna in nepristranska zagotovila

glede ucinkovitosti upravljanja kljucnih tveganj, vodenja borze ter delovanja notranjih kontrol, s ¢imer

prispeva k zasciti in krepitvi vrednosti borze. Notranji revizorji redno preverjajo tudi uresnicevanje danih

priporoCil ter presojajo ustreznost ukrepov, ki jih sprejema vodstvo za odpravo ugotovljenih

pomanjkljivosti in izboljSanje poslovanja.

O izvedenih aktivnostih notranja revizija med letom tekoCe poroCa upravi, revizijski komisiji in
nadzornemu svetu, zbirno pa po zakljucku leta v Letnem porocilu o delu notranje revizije, s katerim se
seznani tudi zunanja revizija.

Dejavnost notranje revizije temelji na sprejetem Srednjero¢nem nacrtu notranje revizijske dejavnosti za
tekoce in naslednje leto, ki izhaja iz ocene tveganj, ter na Letnem nacrtu notranje revizijske dejavnosti
za tekoce leto.

Na podlagi interne metodologije in celovite analize tveganj je notranja revizija v letu 2025 izvedla dva
notranjerevizijska pregleda. Pri izvedbi pregledov so bile ugotovljene posamezne pomanijkljivosti, na
katere je notranja revizija opozorila in podala priporoCila za njihovo odpravo. Odgovorne osebe so
priporoCila notranje revizije aktivno uresniCevale, kar prispeva k vedji ucinkovitosti sistema notranjih
kontrol ter k boljsi urejenosti poslovanja borze.

Notranja revizija redno poroca upravi, revizijski komisiji in nadzornemu svet o opravljenih pregledih,
ugotovljenih nepravilnostih oziroma pomanjkljivostih ter o spremljanju uresni¢evanja danih priporocil.
Prav tako je pripravila Letno porocilo o delu notranje revizije za leto 2025, ki je sestavni del gradiva za
skupscino.
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Zunanja presoja kakovosti notranje revizije se na Ljubljanski borzi izvaja periodi¢no vsakih pet let. V
letu 2025 zunanja presoja ni bila izvedena, saj je bila zadnja zunanja presoja opravljena v letu 2024.

Upravljanje s Cloveskimi viri, zaposlenimi in SirSim okoljem

Temeljni cilj na podroc¢ju upravljanja s Cloveskimi viri je zagotavljanje ustrezne kadrovske in izobrazbene
strukture zaposlenih, ki omogoca ucinkovito, kakovostno in stabilno izvajanje vseh poslovnih nalog.
Borza izhaja iz prepri¢anja, da lahko svoje cilje dolgorocno uresnicuje le z usposobljenimi, strokovno
podkovanimi in zavzetimi zaposlenimi.

Poseben poudarek je namenjen stalnemu strokovnemu izobraZevanju in usposabljanju zaposlenih, s
katerim se krepi njihovo znanje in kompetence, potrebne za obvladovanje delovnih izzivov ter doseganje
osebnih in organizacijskih ciljev. Strokovni razvoj zaposlenih se spodbuja na vseh delovnih podrodjih,
pri cemer borza omogoca tudi prenos znanja in mobilnost znotraj posameznih delovnih podrocij. Ob tem
se borza zaveda, da je poleg znanja za uspesno delo klju¢na tudi ustrezna motiviranost zaposlenih.

Borza zato sistematicno skrbi za dobre medsebojne odnose, kakovost delovnega in Zivljenjskega okolja,
primerne delovne pogoje, zanimive in odgovorne delovne naloge ter socialno varnost zaposlenih.
Pomemben poudarek je namenjen tudi zagotavljanju varnega in zdravega delovnega okolja. TakSno
okolje omogoca povezovanje ciljev in potreb posameznikov s cilji borze ter prispeva k dolgoro¢ni
uspesnosti organizacije.

V borzi se zavestno gradi organizacijska kultura, ki temelji na medsebojnem zaupanju, spostovanju,
sodelovanju in timskem delu, nenehnem ucenju ter odgovornem in ucinkovitem opravljanju nalog.
Delovanje borze odraza odgovoren odnos do zaposlenih in vrednote, ki jih borza uresniCuje v
vsakdanjem poslovanju.

Ob upostevanju narave dela in organizacijskih moznosti borza postopna uvaja tudi sodobne, hibridne
oblike dela, ki zaposlenim omogocajo vecjo fleksibilnost in u€inkovitost pri opravljanju nalog, spodbujajo

sodelovanje ter lazje usklajevanje poklicnega in zasebnega Zivljenja, pri ¢emer ostaja v ospredju
zagotavljanje nemotenega in kakovostnega izvajanja poslovnih procesov.

Zaposlovanije in sestava zaposlenih

Ob koncu leta 2025 je bilo na borzi 14 zaposlenih, kar je za eno osebo vec kot ob koncu leta 2024.
Povprecno Stevilo zaposlenih, preracunano na delovne ure, je v letu 2025 znasalo 11,98.

V letu 2025 je borza za nedolocen Cas zaposlila enega usluzbenca v Sektorju informacijske tehnologije.
Zaradi odsotnosti dveh usluzbenk zaradi porodniskega dopusta ter povecanega obsega dela je borza

dodatno angazirala tri Studente.

Ob koncu leta 2025 se je eni usluzbenki izteklo delovno razmerje, kar je bila posledica odlocitve za
nadaljevanje kariere zunaj druzbe.

Zaposleni na Ljubljanski borzi glede na vrsto zaposlitve na zadnji dan leta:
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2025 2024
Stevilo Delez Stevilo Delez

Vrsta zaposlitve glede na delovni ¢as

Krajsi delovni Cas 1 7,1 2 15,4
Polni delovni Cas 13 92,9 11 84,6
Skupaj 14 100,0 13 100,0
Vrsta pogodbe o zaposlitvi

Za dolocen cas 1 7,1 1 7,7
Za nedolocen Cas 13 92,9 12 92,3
Skupaj 14 100,0 13 100,0

Povprecna starost zaposlenih na Ljubljanski borzi se je povecala na 40,2 leta (2024: 38,1 let).

Delez Zensk v strukturi zaposlenih na borzi je v letu 2025 znasal 64 %, medtem ko je v letu 2024
znasal 69 %. V sestavi uprave borze je delez zensk 50-odstoten. V vseh kategorijah zaposlenih je viSina
osnovne place Zensk in moskih enaka.

Ob koncu leta 2025 sta imela dva zaposlena oziroma 14,2 % zaposlenih srednjeSolsko izobrazbo, stirje
zaposleni oziroma 28,7 % viSjo izobrazbo, Sest zaposlenih oziroma 42,9 % visokoSolsko izobrazbo
oziroma izobrazbo prve ali druge bolonjske stopnje ter 2 zaposlena oziroma 14,2 % znanstveni
magisterij.

Delez zaposlenih po izobrazbeni strukturi
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Izobrazevanje in razvoj zaposlenih

Zaposleni predstavljajo kljucen dejavnik uspesnosti borze, zato borza sistemati¢no spodbuja njihov
strokovni in osebni razvoj, medsebojno sodelovanje, prenos znanja ter ustvarjalnost. Hiter razvoj na
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vseh podrocjih poslovanja zahteva stalno nadgrajevanje znanj in vescin, zato borza izhaja iz zavedania,
da je dolgorocni razvoj borze izhaja iz zavedanja, da je dolgorocni razvoj borze tesno povezan z
razvojem zaposlenih.

Borza zaposlenim omogoca izobrazevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje v skladu s potrebami
delovnega procesa, s Cimer podpira njihov strokovni in osebni razvoj ter moznosti kariernega
napredovanja. V obravnavanem letu so bile zaposlenim omogocene priloznosti za dodatno
izobrazevanje v obliki zunanijih izobrazevanj ter spletnih usposabljanj, pri ¢emer je bil poseben poudarek
namenjen krepitvi digitalne operativne odpornosti financnega sektorja, zlasti obravnavi specifi¢nih
primerov ureditve scenarijev neprekinjenega poslovanja (BCP). Zaposleni so se med drugim udeleZili
izobrazevanj o noveli Zakona o informacijski varnosti ter delavnice s podroja uporabe umetne
inteligence (AI — ChatGPT).

Stroski izobrazevanja so v letu 2025 znasali 16.697 EUR, kar predstavlja 52-odstotno povecanije v
primerjavi z letom 2024. Vlozek v izobrazevanje je predstavljal 0,7 % poslovnih prihodkov borze.

Z namenom ucinkovitega upravljanja Cloveskih virov borza skrbi za sistematicen razvoj znanj in vescin
zaposlenih ter za njihovo strokovno in osebno rast.

Pomembno orodje za vodenje in razvoj zaposlenih so letni razgovori, v okviru katerih vodje in zaposleni
pregledajo doseganje ciljev preteklega obdobja, se pogovorijo o klju¢nih nalogah in pri¢akovanjih ter
opredelijo potrebe po nadaljnjem izobraZevanju, razvoju in nadgrajevanju znanj ter vescin. Letni
razgovori omogocajo usklajevanje ciljev posameznikov s cilji borze ter prispevajo k ucinkovitemu
nacrtovanju razvoja zaposlenih.

V sistem letnih razgovorov so vkljuceni vsi zaposleni.

Nagrajevanje in motiviranje

Vsi zaposleni na borzi so vkljuceni v sistem nagrajevanija, s katerim se prepoznava uspesnost in kakovost
opravljenega dela Sistem nagrajevanja je usmerjen v spodbujanje zavzetosti zaposlenih, motiviranosti
za doseganije ciljev ter krepitve odgovornega in kakovostnega opravljanja delovnih nalog.

Poleg rednih oblik nagrajevanja borza spodbuja tudi pozitivno delovno okolje in pripadnost zaposlenih.
Vsako leto se na predlog zaposlenih izbere sodelavec, ki prejme simboli¢no priznanje za svoj prispevek
k delu in sodelovanju v kolektivu.

Varnost in zdravje pri delu

Na Ljubljanski borzi se zagotavljanju varnosti in zdravja pri delu namenja velik pomen. Borza izvaja
celovit in sistematicen pristop k obvladovanju in preprecevanju tveganj, povezanih z delovnimi procesi,
ter si prizadeva za ustvarjanje varnega, zdravega in spodbudnega delovnega okolja. Posebna pozornost
je namenjena usposabljanju zaposlenih na podro¢ju varnosti in zdravija pri delu ter varstva pred
pozarom, pa tudi promociji zdravja na delovnem mestu.
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Sistem varnosti in zdravja pri delu

Borza si prizadeva zagotavljati delovno okolje, ki omogoca dobre medsebojne odnose ter ustrezno
ravnovesje in usklajevanje poklicnega in zasebnega zivljenja. Zavedanje, da lahko zaposleni kakovostno
in ucinkovito opravljajo svoje delo le v varnem in zdravju prijaznem okolju, predstavlja temelj pristopa
k varnosti in zdravju pri delu.

Tveganja, povezana z izvajanjem delovnih procesov, ter morebitne nevarnosti in Skodljive vplive na
zdravje zaposlenih opredeljuje Izjava o varnosti z oceno tveganja, ki zajema vsa delovna mesta in
vkljucuje tudi ukrepe za prepreCevanje oziroma zmanjSevanje negativnih vplivov. Ocene tveganj se
redno pregledujejo in posodabljajo v okviru neprekinjenega procesa, v katerem sodelujejo zaposleni,
pri revizijah zdravstvenih tveganj pa sodelujejo tudi strokovnjaki s podrocja medicine dela.

V skladu z oceno tveganj borza zaposlene redno napotuje na obdobne zdravniske preglede, vsak novo
zaposleni pa mora pred sklenitvijo delovnega razmerja opraviti zakonsko predpisan zdravniski pregled.

Zaposleni so dolzni opraviti usposabljanje in preizkus znanja s podrocja varnosti in zdravju pri delu ter
varstva pred pozarom. Poleg tega borza skrbi za ustrezne delovne pogoje ter najmanj enkrat letno izvaja
preglede in meritve osvetlitve, mikroklime ter morebitne prisotnosti zdravju Skodljivih snovi v delovnem
okolju.

Promocija zdravja

Borza je v letu 2022 sprejela nacrt promocije zdravja na delovnem mestu z letnim nacrtom aktivnosti,
ki se redno posodablja in se bo izvajal tudi v prihodnje. Pri tem si borza prizadeva postopno povecevati
obseg aktivnosti ter s tem prispevati k ohranjanju zdravja zaposlenih in krepitvi njihove sposobnosti za
obvladovanje izzivov, povezanih s pretezno sede¢im delom.

Dobro psihofizicno pocutje zaposlenih in ugodno psihosocialno klimo borza spodbuja z odprto
komunikacijo med zaposlenimi ter z aktivnostmi, ki prispevajo k zdravemu nacinu Zivljenja, vklju¢no s
spodbujanjem zdrave prehrane.

Zagotavljanje zadovoljstva zaposlenih

Ugodnosti in priloZnosti za zaposlene

Borza si prizadeva za ohranjanje zadovoljstva zaposlenih ter za ustvarjanje spodbudnega in stabilnega
delovnega okolja. Krepitvi sodelovanja, povezanosti in timskega dela so namenjene skupne aktivnosti
in teambuildingi, s katerimi borza spodbuja skupinsko ucinkovitost ter obCutek pripadnosti in enotnosti
med zaposlenimi.

Za zagotavljanje dolgorocne socialne varnosti borza za zaposlene ze od leta 2001 placuje dodatno

prostovoljno pokojninsko zavarovanje v okviru Triglav, pokojninske druzbe, d.d. oziroma Prve osebne
zavarovalnice d.d.
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Delo od doma

Borza zaposlenim, katerih narava dela to omogoc¢a, omogoca delo od doma, pri ¢emer se delez
taksnih oblik dela postopno povecuje. Delovni ¢as se v okviru delovnih zahtev in organizacijskih
moznosti prilagaja potrebam in zeljam zaposlenih. StarSem prvosolcev borza omogoca koriséenje
enega dne izrednega placanega dopusta na prvi Solski dan.

Odnos med zaposlenimi in vodstvom

Na Ljubljanski borzi se posebna pozornost namenja odprti, odgovorni in eticni komunikaciji z
zaposlenimi. Borza spodbuja komunikacijo na vseh ravneh, s Cimer prispeva k ustvarjanju produktivnega
delovnega okolja, krepitvi pripadnosti ter razvoju kulture medsebojnega zaupanja, spostovanija,
sodelovanja, nenehnega ucenja ter odgovornega in ucinkovitega dela.

Zaradi manjSega Stevila zaposlenih je komunikacija z vodstvom neposredna in ucinkovita. Veckrat letno
potekajo srecanja zaposlenih z upravo, na katerih predsednik in Clanica uprave zaposlene seznanita z
doseZenimi poslovnimi rezultati poslovanja, nacrti za tekoCe leto, strateskimi usmeritvami, razvojnimi
aktivnostmi ter drugimi aktualnimi informacijami.

Vsak zaposleni ima moznost neposredne komunikacije s ¢lanoma uprave tudi prek elektronske poste ali
osebno. Komuniciranje poteka tudi prek delavske zaupnice.

Ljubljanska borza v SirSem okolju

Ljubljanska borza se zaveda svoje vloge in odgovornosti v SirSem druzbenem okolju, v katerem deluje.
V okviru svojih zmoznosti se odziva na pobude in prosnje za podporo Sportnim, humanitarnim in
izobrazevalnim dejavnostim ter nekatere izmed njih tudi podpre.

Poseben poudarek borza namenja podpori izobrazevalnim projektom, katerih cilj je krepitev financne
pismenosti in ozaveSCanje o pomenu trga kapitala v Sloveniji. S tem prispeva k boljSemu razumevanju
delovanja kapitalskega trga ter k njegovemu dolgoro¢nemu razvoju.

Ljubljanska borza ze vrsto let podpira tudi projekte in aktivnosti, usmerjene v izboljSevanje
korporacijskega upravljanja v Sloveniji. TakSne pobude so skladne s temeljnimi strateskimi cilji druzbe
in prispevajo k doseganju visoke ravni kakovosti organiziranega trga ter krepitvi zaupanja vseh
udelezencev trga kapitala.

Cilji in nacrtovane aktivnosti v letu 2026

Ljubljanska borza vstopa v leto 2026 v razmerah Se vedno prisotne negotovosti v evropskem in
mednarodnem gospodarskem okolju, ki jo zaznamujejo geopolitina tveganja in morebitne spremembe
v denarni politiki. Kljub temu borza pri¢akuje stabilno poslovanje in postopno izboljSevanje razmer na
kapitalskih trgih, zlasti ob nadaljnjem umirjanju inflacijskih pritiskov, prilagajanju obrestnega okolja ter
postopnem okrevanju gospodarske aktivnosti.
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Pri naCrtovanju ciljev za leto 2026 se borza osredotoca na ohranjanje stabilnega delovanja
organiziranega trga, zagotavljanje skladnosti poslovanja ter na nadaljnji razvoj in krepitev vloge
kapitalskega trga v Sloveniji. Ob tem bo borza tudi v letu 2026 delovala previdno in prilagodljivo, ob
zavedanju, da bodo na poslovanje Se naprej vplivali zunanji dejavniki, na katere borza nima
neposrednega vpliva.

Primarni cilj Ljubljanske borze ostaja stabilno upravljanje borznega trga ter zagotavljanje visoke ravni
zaupanja vseh udelezencev trga. Pomemben poudarek bo namenjen tudi nadaljnji krepitvi skladnosti
poslovanja, upravljanju tveganj ter operativni in kibernetski odpornosti.

Borza bo v letu 2026 nadaljevala aktivnosti za spodbujanje razvoja in promocije slovenskega
kapitalskega trga v sodelovanju z drugimi delezniki trga. Nadaljnjo rast kapitalskega trga borza vidi
predvsem v spodbujanju dolgorocnega varcevanja v financnih instrumentih, veéji vlogi trga pri
financiranju gospodarstva, vkljucevanju novih izdajateljev ter razvoju in uvrs¢anju novih vrst finanénih
instrumentov. V tem okviru bo borza podpirala tudi pobude, usmerjene v krepitev udelezbe malih
vlagateljev na trgu, med drugim skozi razvoj in uporabo individualnih nalozbenih racunov (INR).
Pomemben potencial predstavlija tudi nadaljnje sodelovanje pri aktivnostih, usmerjenih v delno
razprsitev lastniStva druzb v drzavni lasti preko trga kapitala.

V letu 2026 bo borza nadaljevala z izvajanjem in uresnievanjem nove strategije druzbe, ki je bila
sprejeta v letu 2025 in je usmerjena v povecanje prometa Stevila financnih instrumentov, ki so na voljo
vlagateljem.

Poleg tega so druge nacrtovane aktivnosti Ljubljanske borze v 2026:

e stabilno in u¢inkovito upravljanje borznega trga,

e pridobivanje novih instrumentov,

e podpiranje ciljev iz Strategije razvoja kapitalskega trga, v katere je vklju¢ena borza (sodelovanje v
posebnih skupinah pod vodstvom Ministrstva za finance pri sprejemanju investicijskih financnih
nacrtov in drugih reformah za spodbujanje trga kapitala) in SirSe,

e nadaljnje izvajanje strategije borze,

e prilagoditve na uvedbo CTP,

e nadaljevanje izvajanja izobraZzevanj za mala in srednja podjetja,

e vzpostavitev sistema ESAP,

e nadgradnja ESEF validacijskega orodja SEO/INFO HRAMBE,

e uvedba novega podatkovnega vira za vnos podatkov client ID (zamenjava ATDC),
e izvajanje prenovljenega sistema BCP in testiranj,

o aktivnosti za izboljSanje operativne in kibernetske odpornosti,

e optimizacija dokumentnega sistema,

¢ nadaljevanje aktivhosti sodelovanja in povezovanja ter izvedba projektov skupine 8 evropskih borz,
e aktivnosti za nadaljnji razvoj zaposlenih,

¢ nadaljnja optimizacija in avtomatizacija poslovanja,

e ozaveScanje malih vlagateljev in promocija slovenskega kapitalskega trga pri tujih viagateljih,

e povecevanije Stevila posrednih in neposrednih borznih ¢lanov,

e podpora uvajanju individualnih nalozbenih racunov (INR).

46 | Letno porocilo Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana za poslovno leto 2025



TRAINOSTNO POROCILO

LJUBLJANA Stock Exchange




LIUBLJANSKA BORZA
- LJUBLJANA Stock Exchange

Trajnostno porocilo za leto 2025

Ljubljanska borza v svoji Politiki trajnostnega poslovanja doloca poglavitne usmeritve in dolgorocne cilje
na podrocju trajnostnega poslovanja. Kot sopodpisnica Slovenskega kodeksa upravljanja javnih druzb
se je na prostovoljni ravni odlocila slediti dobri praksi trajnostnega poslovanja.

Kljucni delezniki, na katere lahko vplivajo trajnostni vidiki poslovanja borze oziroma lahko pri tem
pomembneje prispevajo, so:

e borzni ¢lani in izdajatelji,

e investicijska javnost,

e zaposleni in kljucni zunaniji izvajalci.

Borza, kot edini upravljavec organiziranega trga, vidi svoj prispevek k trajnostnemu razvoju kapitalskega
trga predvsem z vzpostavitvijo in upravljanjem infrastrukture, ki omogoca trgovanje s financnimi
instrumenti, ki jih izdajajo trajnostno naravnana podjetja oziroma je namenjena financiranju t. i. zelenih
projektov.

Ob upostevanju poloZaja, velikosti in moznosti borze si je borza postavila naslednja prioritetna trajnostna
podrocja:

1. Trg trajnostnega financiranja

Organizacija varnega in preglednega trgovanja s financnimi instrumenti na mestih trgovanja, s katerimi
upravlja borza, je njen osnovni cilj in najvecji prispevek trgu. S tem namenom je Ljubljanska borza
vzpostavila t. i. Trg trajnostnega financiranja, ki temelji na t. i. nacelih Zelene obveznice (Green Bond
Principles, GBP, v nadaljevanju: Zelena obveznica) oz. drugih nacelih trajnostnega financiranja. Ta
nacela predstavljajo glavni okvir delovanja in razvoja trajnostnega financiranja. Trg zelenega
financiranja je namenjen podjetjem, ki iSCejo sredstva za financiranje trajnostnih projektov.

V letu 2025 je bila na Trg trajnostnega financiranja uvrs¢ena Se ena obveznic, ki jo je izdala Republika
Slovenija, tako da so na ta trg uvrS¢ene 3 obveznice, in sicer obveznice z oznakami RS88, RS91 in RS97.

2. Dvig preglednosti glede trajnostnega poslovanja borznih druzb

Poleg transparentnosti trgovanja in trgovalnih podatkov je za zaupanje investitorjev enako pomembna
tudi preglednost borznih druzb. Pomemben vidik Trga trajnostnega financiranja je ravno dodatna
transparentnost druzb, ki izdajajo trajnostno naravnane finanéne instrumente, glede izpolnjevanja
zavez, ki so jih druzbe dale vlagateljem ob izdaji trajnostnega finan¢nega instrumenta. Za dvig
standardov glede porocanja o izpolnjevanju tovrstnih zavez ima Ljubljanska borza v svajih priporocilih
za obvescanje tudi priporocila o trajnostnem poslovanju javnih druzb ter priporocila glede obvescanja
izdajateljev, ki izdajajo finan¢ne instrumente na Trgu trajnostnega financiranja.

Skladno z regulatornimi spremembami je v letu 2025 priSlo do ponovnega zamika glede zacetka
porocanja o trajnostnostnem poslovanju v enotni elektronski obliki (t.i. ESEF oblika). Za potrebe boljse
preglednosti trajnostnih porocil borznih druzb bo borza v prihodnje, vezano na spremembe zakonodajnih
obveznosti nadgradila validacijsko orodje INFO HRAMBA, ki bo vkljuCeval tudi validacijo trajnostnih
poroCil. Enotna elektronska oblika omogoca strojno obdelavo vedjih koliin podatkov, tako da bodo
investitorji lahko te primerjave izvajali tudi na podatkih o trajnostnem poslovanju, ne samo za primerjavo
financnih podatkov.
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3. Skrb za okolje

Skrb za okolje se na ravni poslovanja Ljubljanske borze osredotoa predvsem na zmanjSevanje
okoljskega odtisa operativnih dejavnosti. Klju¢ni poudarki ostajajo digitalizacija poslovanja,
zmanjSevanje porabe papirja in energije ter spodbujanje energetsko ucinkovitega nacina dela, vklju¢no
z delom na daljavo in ozaveScanjem zaposlenih. Borza se zaveda, da lahko tudi z manjsimi, a doslednimi
ukrepi prispeva k varovanju okolja.

4. Spostovanje temeljnih clovekovih pravic

Ljubljanska borza skupaj s svojimi zaposlenimi spostuje temeljne Clovekove pravice ter eticne in
strokovne standarde, opredeljene v Kodeksu eti¢nih in strokovnih standardov Ljubljanske borze (v
nadaljevanju: Eti¢ni kodeks). Eti¢ni kodeks doloca temeljna eti¢na nacela, vrednote in pravila ravnanja,
ki usmerjajo vsakodnevno delo zaposlenih in so temelj korporativne kulture borze. Enaka pri¢akovanja
glede spostovanja eti¢nih nacel borza postavlja tudi do svojih kljuénih zunanjih deleznikov, s katerimi
sodeluje na podlagi poslovnih pogodb.

Borza dosledno spostuje delavske pravice, ne dopusca nobene oblike nadlegovanja ali trpinenja na
delovnem mestu ter ima vzpostavljene ustrezne mehanizme za preprecevanje, zaznavanje in obravnavo
tovrstnih ravnanj.

5. Preprecevanje korupcije, neeticnih ravnanj in nasprotij interesov

Ljubljanska borza v vseh poslovnih razmerjih deluje transparentno, odgovorno in z visoko stopnjo
integritete, enake standarde pa priakuje tudi od svojih zaposlenih in poslovnih partnerjev. V skladu z
Eticnim kodeksom borza uveljavlja nielno toleranco do korupcije in drugih neeti¢nih ravnanj ter ima
vzpostavljen postopek za prijavo krSitev, ki zagotavlja zaupnost in zasCito pravic prijaviteljev. Za
zaposlene veljajo jasne omejitve glede sprejemanja daril ter obveznost njihovega evidentiranja pri
pooblascencu za skladnost.

Borza ima vzpostavljen tudi sistem prepoznavanja in upravljanja nasprotij interesov, ki se uporablja tako
na ravni upravljalnih organov kot tudi na ravni zaposlenih in posameznih poslovnih procesov. Ukrepi za
obvladovanje nasprotij interesov se izvajajo v skladu z internimi akti, ki dolocajo tudi postopke ravnanja
v primeru njihovega nastanka.

6. Upravljanje na podrocju trajnostnega poslovanja

V skladu z naceli Slovenskega kodeksa upravljanja javnih druzb ter zavezami v okviru Iniciative SSE je
Ljubljanska borza sprejela Politiko trajnostnega poslovanja, ki opredeljuje kljucne usmeritve in
dolgorocne cilje na podrocju trajnostnega poslovanja ter predstavlja celovit okvir upravljanja
trajnostnega poslovanje borze.

Za izvajanje zastavljenih ciljev so odgovorni zaposleni v okviru posameznih poslovnih procesov, v katerih
se cilji trajnostnega poslovanja uresnicujejo. Spremljanje napredka na podrocju trajnostnega poslovanja
izvaja funkcija skladnosti, ki o tem enkrat letno poro¢a upravi in nadzornemu svetu v porocilu o
trajnostnem poslovanju. Nadzorni svet v skladu s svojim poslovnikom izvaja nadzor nad trajnostnim
poslovanjem borze, pri ¢emer se kljucne informacije o trajnostnem poslovanju vkljucujejo tudi v letno
porocilo druzbe.
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Izjava o odgovornosti uprave

Uprava potrjuje racunovodske izkaze druzbe Ljubljanska borza, d. d., Ljubljana za leto, kon¢ano 31.
decembra 2025, ter uporabljene racunovodske usmeritve in pojasnila k racunovodskim izkazom.

Uprava je odgovorna za pripravo Letnega poroCila druzbe Ljubljanska borza, d. d., Ljubljana ter
racunovodskih izkazov na nacin, ki daje resni¢no in posteno sliko premozenjskega stanja in izidov
poslovanja druzbe v letu 2025.

Uprava potrjuje:

e da so racunovodski izkazi pripravljeni ob domnevi, da bo druzba nadaljevala poslovanje tudi v
prihodnosti,

e da dosledno uporablja izbrane raCunovodske politike in razkriva morebitne spremembe v
raCunovodskih politikah,

e da so raCunovodske ocene pripravljene posteno in premisljeno ter v skladu z naceli previdnosti in
dobrega gospodarjenja,

e da so racunovodski izkazi s pojasnili pripravljeni v skladu s Slovenskimi racunovodskimi standardi.

Uprava je odgovorna za ustrezno vodeno racunovodstvo, za izvajanje ukrepov, s katerimi zagotavlja
ohranjanje vrednosti premoZenja druzbe, ter za prepreCevanje in odkrivanje prevar in drugih
nepravilnosti.

Davcne oblasti lahko v petih letih po poteku leta, v katerem je bilo treba odmeriti davek, kadarkoli
preverijo poslovanje druzbe. To lahko povzroci dodatne obveznosti za placilo davka, zamudnih obresti
in kazni iz naslova davka od dohodkov pravnih oseb (DDPO) ali drugih davkov in dajatev. Uprava druzbe
ni seznanjena z okolisc¢inami, ki bi lahko povzrocile morebitno pomembno obveznost iz tega naslova.

Ljubljana, 30. marec 2026
Ljubljanska borza, d. d., Ljubljana

mag. Nina Vicar,

Marko Bomba¢, CFA, FRM,
¢lanica uprave :

predsednik uprave
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Racunovodski izkazi za poslovno leto 2025

Bilanca stanja

(v EUR)

Pojasnila 31.12. 2025 31.12. 2024
SREDSTVA 3,244,843 2,826,611
Dolgorocna sredstva 1,792,937 966,932
Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne ¢asovne
razmejitve 1.1 44,771 74,722
Opredmetena osnovna sredstva 1.2 804,018 863,653
Dolgorocne financne nalozbe 1.3 919,242 6,356
OdloZene terjatve za davek 1.4 24,906 22,202
Kratkoroc¢na sredstva 1,440,569 1,787,002
KratkorocCne financ¢ne nalozbe 1.5 830,810 1,513,706
KratkoroCne poslovne terjatve 1.6 221,614 171,720
Denarna sredstva 1.7 388,145 101,576
Kratkorocne aktivhe casovne razmejitve 1.8 11,337 72,677
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 3,244,523 2,826,611
Kapital 1.9 2,685,167 2,469,107
Osnovni kapital 1,400,893 1,400,893
Kapitalske rezerve 462,775 462,775
Rezerve iz dobicka 423,159 423,159
Revalorizacijske rezerve 83,869 82,098
Preneseni Cisti poslovni izid 2,704 0
Cisti poslovni izid poslovnega leta 311,767 100,182
Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne
razmejitve 1.10 39,003 27,290
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 27,693 24,873
Dolgoroc¢ne pasivne Casovne razmejitve 11,310 2,417
Dolgoroc¢ne obveznosti 1.11 32,770 35,878
Dolgorocne finan¢ne obveznosti 8,888 12,822
OdloZene obveznosti za davek 23,883 23,056
Kratkorocne obveznosti 1.12 218,452 134,173
Kratkorocne finan¢ne obveznosti 4,281 4,066
Kratkoro¢ne poslovne obveznosti 214,171 130,107
KratkorocCne pasivhe ¢asovne razmejitve 1.13 269,452 160,163

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz poslovnega izida

(v EUR) .
Pojasnila 2025 2024

Cisti prihodki od prodaje 2.1 2,366,532 1,849,379
Cisti prihodki od prodaje proiz. in storitev na domacem trgu 1,445,813 1,178,673
Cisti prihodki od prodaje proizvodov in storitev na tujem 920,720 670,707
Drugi poslovni prihodki 2.2 7,408 10,833
Stroski blaga, materiala in storitev 2.3 854,723 739,175
Stroski porabljenega materiala 27,263 25,909
Stroski storitev 827,461 713,267
Stroski dela 2.4 1,018,103 899,296
Stroski plac 797,384 659,482
Stroski pokojninskih zavarovanj 88,769 75,121
Stroski socialnih zavarovanj 56,909 48,647
Drugi stroski dela 73,035 113,998
Rezervacije za odpravnine ob upokojitvi 2,006 2,048
Odpisi vrednosti 2.5 113,135 120,603
Amortizacija 111,092 116,679
Prevrednotovalni posl. odh. pri neop. sred. in opred. OS 0 132
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 2,042 3,792
Drugi poslovni odhodki 2.6 13,955 12,851
Financni prihodki iz delezev 40,807 51,129
Financni prihodki iz danih posojil 0 0
Financni prihodki iz poslovnih terjatev 67 0
Finan¢ni odhodki iz finan¢nih obveznosti 1,039 474
Finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti 907 923
Drugi prihodki 8 616
Drugi odhodki 5,806 7,305
Davek iz dobicka 2.7 -95,386 -30,742
Odlozeni davki 2.8 2,704 -407
CISTI POSLOVNI 1ZID OBRACUNSKEGA OBDOBJA 2.9 314,471 100,182

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z

njimi.

54 | Letno porodilo Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana za poslovno leto 2025



LIUBLJANSKA BORZA
> LJUBLJANA Stock Exchange

Izkaz drugega vseobsegajotega donosa

(v EUR)
Pojasnila 2025 2024

Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 314.471 100.182
Spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni

: 0 -3.095
vrednosti
Spremen_1be rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni 1.771 3.290
vrednosti
Celotni vseobsegajoci donos 2.10 316.241 100.378

Pojasnila k racunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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Izkaz denarnih tokov

(v EUR)
2025 2024

A. Denarni tokovi pri poslovanju

a) Postavke izkaza poslovnega izida 250,199 68,542
Poslovni prihodki (razen za prevrednotenje) in financni prihodki iz

poslovnih terjatev 2,377,432 1,866,318
Poslovni odhodki brez amortizacije (razen za prevrednotenje) in

finan¢ni odhodki iz poslovnih obveznosti -2,127,234 -1,781,129
Davki iz dobicka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih odhodkih 0 -16,647

b) Spremembe Cistih obratnih sredstev poslovnih postavk

bilance stanja 345,444 204,908
Zacetne manj koncne poslovne terjatve -45,198 54,748
Zacetne manj koncne aktivne Casovne razmejitve 63,225 -9,093
Zacetne manj koncne odloZene terjatve za davek -2,704 407
Koncni manj zacetni poslovni dolgovi -20,210 -17,108
Koncne manj zaCetne pasivne ¢asovne razmejitve in rezervacije 349,503 172,324
Koncéne manj zacetne odlozene obveznosti za davek 827 3,630

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri poslovanju (a + b) 595,642 273,450

B. Denarni tokovi pri investiranju

a) Prejemki pri investiranju 6,920 17,952
Prejemki od dobljenih obresti, ki se nanasajo na investiranje 6,920 17,952
Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 0 0
Prejemki od odtujitve financnih nalozb 0 0

b) Izdatki pri investiranju -216,183 -320,171
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 0 0
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -19,358 -14,965
Izdatki za pridobitev nalozbenih nepremicnin 0 0
Izdatki za pridobitev financnih nalozb -196,825 -305,206

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri investiranju (a + b) -209,263 -302,219

C. Denarni tokovi pri financiranju

a) Prejemki pri financiranju 4,474 195
Prejemki od vplacanega kapitala 4,474 195

b) Izdatki pri financiranju -104,285 -29,285
Izdatki za dane obresti, ki se nanasajo na financiranje -384 -474
Izdatki za odplacila financnih obveznosti -3,719 -3,966
Izdatki za izplacila dividend in drugih delezev v dobicku -100,182 -24,845

c) Pozitivni ali negativni denarni izid pri financiranju (a + b) -99,811 -29,090

C. Konéno stanje denarnih sredstev 388,144 101,576
Denarni izid v obdobju (Ac+Bc+Cc) 286,568 -57,859
Zacetno stanje denarnih sredstev 101,576 159,435

Pojasnila k raCunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z

njimi.
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Izkaz gibanja kapitala za leto 2025

(VEUR) Cisti
Vpoklicani . poslovni izid
kapital Kapitalske rezerve Rezerve iz poslovnega
dobicka . Preneseni leta
= — Revaloriza- A — )
Vplacila Zneski iz ciiske CISt! Sku?a]
nad knjig. poenosta- Splosni rezerve poslo_vpl &sti dobicek kapital
Osnovni vredno- vljenega prevredno- Zakonske izid “Isti dobice
kapital stjopri zmanjsa- tovalni rezerve / Cista
odkupu nja popravek izguba
delnic  kapitala kapitala
A.1. Stanje 31.decembra 2024 1,400,893 143 364,570 98,062 423,159 82,098 0 100,182 2,469,107

Preracuni za nazaj
Prilagoditve za nazaj

A.2. Stanje 1.januarja 2025 1,400,893 143 364,570 98,062 423,159 82,098 0 100,182 2,469,107
Spremembe lastniskega kapitala -

B.1. transakcije z lastniki -100,182 glialz
Izplacilo dividend -100,182 -100,182
Celotni vseobsegajoci donos leta

B.2. 2024 0 0 0 0 0 1,771 2,704 311,767 316,241
Vinos Cistega poslovnega izida leta 2025 311,767 311,767
Sprememba rezerv, nastalih zaradi 1,771 2,704 4,474

vrednotenja po posteno vrednosti
B.3. Spremembe v kapitalu 0 0 0 0 0 0 100,182 -100,182 0
Razporeditev preostalega dela Cistega

dobicka na druge sestavine kapitala 100,182 -100,182 0
C. Stanje 31.decembra 2025 1,400,893 143 364,570 98,062 423,159 83,869 2,704 311,767 2,685,167
BILANCNI DOBICEK 2025 - - - - - 2,704 311,767 314,471

Po sklepu skupscine druzbe z dne 10. 6. 2025 se je bilancni dobicek, ugotovljen na dan 31. 12. 2024, v
viSini 100.182 EUR v celoti namenil za izplacilo dividend delnicarju, kar z upostevanjem celotnega Stevila
izdanih delnic znasa bruto vrednost 2,98 EUR na delnico.

Knjigovodska vrednost delnice na dan 31. 12. 2025 znasa 73,55 EUR.
Izkaz gibanja kapitala za leto 2024

[VEUR) Cisti
Vpoklicani . poslovniizid
kapital Kapitalske rezerve Rezerve iz poslovnega
dobitka Preneseni leta
o - Revaloriza- T — .
Vplacila Zneskiiz cijske Cisti Skupaj
nad knjig. poenosta-  Splosni poslovni , kapital
Osnovni  vredno- vljenega prevredno- Zakonske B izid Usti dOb.,'.c ek
kapital stjopri zmanjsa- tovalni rezerve ."' c'ﬁ
odkupu nja popravek fzgu
delnic  kapitala  kapitala
Al. Stanje 31.decembra 2023 1.400.893 143 364.570 98. 062 453.159 81.903 0 24845 2.393.575

Preracuniza nazaj

Prilagoditve za nazaj
A.2. S@anje 1. januarja 2024 1.400.893 143 364.570 98.062 423.159 81.903 0 24.845  2.393.575

Spremembe lastniskega kapitala -

B.1. transakcije z lastniki ~24.845 -24.845
Izpladlo dividend -24.845 -24.845
Celotni vseobsegajoci donos leta

B.2. 2024 0 0 0 0 0 557 0 100.182 100.739
\hos Cistega poslovnegs zida letz 2024 100.182 100.182
Sprememba rezerv, nastalih zaradi
vrednotenja po poSteno vrednost %7 0 557

B.3. Spremembe v kapitalu 0 i] i} i} i} 0 24.845 -24.845 i
Razporeditev preostalega dela Gstega
dobidka na druge sestavine kapitala 24.84 K -

C. Stanje 31.decembra 2024 1.400.893 143 364.570 98.062 423.159 82460 1] 100.182 2.469.469
BILANCNI DOBICEK 2024 - - - - - 0 100.182 100.182

Pojasnila k ratunovodskim izkazom so del racunovodskih izkazov in jih je treba brati v povezavi z njimi.
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PorocajoCa druzba

Naziv porocCajoCe druzbe Ljubljanska borza, d. d., Ljubljana
Poslovni naslov Slovenska cesta 56, Ljubljana, Slovenija
Obdobje porocevalskega obdobja 1. 1. 2025 - 31. 12. 2025

Konec porocevalskega obdobija 31. 12. 2025

Predstavitvena valuta EUR

Zaokrozevanje zneskov v racunovodskih izkazih  na najblizje celo Stevilo

Razmerja z drugimi podjetji

Ljubljanska borza je na podlagi delnicarskega sporazuma z dne 26. 7. 2023 soustanoviteljica druzbe
EuroCTP B.V., s sedezem v Amsterdamu, Nizozemska, v kateri ima 0,045-odstotni delez. Stanje nalozbe
na 31. 12. 2025 znasa 10.000 EUR.

Ljubljanska borza ima na dan 31. 12. 2025 enega delnicarja Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana (100 %),

in sicer Zagrebsko borzo, d.d., Ivana Luci¢a 2a, 10000 Zagreb, Hrvaska. Skupinsko letno porocilo za
leto 2025 bo mogoce pridobiti na sedezu lastnika.

PomembnejSe racunovodske usmeritve
V letu 2025 je borza uporabljala enake racunovodske usmeritve kakor v letu 2024.
Izjava o skladnosti

Racunovodski izkazi druzbe so pripravljeni v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1) in
Slovenskimi raCunovodskimi standardi (SRS 2024).

Pravilnik o raCunovodstvu Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana podrobneje opredeljuje racunovodske
usmeritve za druzbo.

Nacela sestavljanja racunovodskih izkazov

Pri pripravi raCunovodskih izkazov je borza upostevala:

e temeljni raCunovodski predpostavki:
e upostevanje nastanka poslovnih dogodkov, in
e Casovna neomejenost delovanja.

e kakovostne znaCilnosti racunovodskih izkazov (razumljivost, ustreznost, zanesljivost in
primerljivost).

Podlage za merjenje
Racunovodski izkazi so pripravljeni na podlagi izvirnih vrednosti, razen poslovne zgradbe in financnih

sredstev, ki so vrednotena po posteni vrednosti.
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Predstavitvena valuta

Racunovodski izkazi v tem porocilu so predstavljeni v evrih (EUR), brez centov, torej v funkcijski in
predstavitveni valuti druzbe Ljubljanska borza, d. d., Ljubljana.

Uporaba pomembnih racunovodskih ocen in presoj

Poslovodstvo mora pri sestavi racunovodskih izkazov podati ocene, presoje, na osnovi uporabljenih in
pregledanih predpostavk, ki vplivajo na izkazane vrednosti sredstev, obveznosti, prihodkov in odhodkov.
Oblikovanje ocen in s tem povezane predpostavke in negotovosti so razkrite v pojasnilih k posameznim
postavkam.

Ocene, presoje in predpostavke se redno pregledujejo. Ker so ocene podvrzene subjektivni presoji in
doloceni stopnji negotovosti, se poznejsi dejanski rezultati lahko razlikujejo od ocen. Spremembe
racunovodskih ocen, presoj in predpostavk se pripoznajo v obdobju, v katerem so bile ocene
spremenjene, Ce sprememba vpliva samo na to obdobje, ali v obdobju spremembe in v prihodnjih
obdobjih, ¢e sprememba vpliva na prihodnja obdobja.

Ocene in predpostavke so prisotne predvsem pri naslednjih presojah:

1. Najemi
Ljubljanska borza je sprejela naslednje racunovodske presoje, ki pomembno vplivajo na dolocitev zneska
pravic do uporabe in obveznosti iz najema:
e Identifikacija najemnih pogodb:
Pogodbo borza identificira kot najemno pogodbo, ¢e druzbi daje pravico do obvladovanja najetega
sredstva. Borza sredstvo obvladuje, ¢e lahko sredstvo uporablja in je upravi¢ena do ekonomskih
koristi, ki jih sredstvo pri uporabi prinasa.
e Dolocitev trajanja najema:
Borza dolodi trajanje najema kot obdobje, v katerem najema ni mogoce odpovedati, skupaj z:
o obdobjem, za katero velja moznost podaljSanja najema, Ce je precej gotovo, da bo ta moznost
tudi izrabljena;
o obdobjem, za katero velja moznost odpovedi najema, Ce je precej gotovo, da ta moznost ne bo
izrabljena.
Trajanje najema je v vecini primerov doloCeno v najemni pogodbi. V primerih, ko pogodbeno
obdobje ni doloCeno, borza trajanje najema oceni na podlagi presoje potreb po uporabi
posameznega sredstva.
e Dolocitev diskontne stopnje:
Diskontna stopnja je doloCena po povprec¢ni obrestni meri iz sklenjenih posojilnih pogodb z
nefinancnimi druzbami v kreditnih institucijah, ki jih Banka Slovenije objavi v svojem biltenu.

2. Ocena zivljenjske dobe amortizirljivih sredstev

Borza pri ocenjevanju Zivljenjske dobe sredstev uposteva priCakovano fizicno izrabljanje, tehnicno
staranje, gospodarsko staranje ter priCakovane zakonske in druge omejitve uporabe. Prav tako borza
preverja dobo koristnosti pri pomembnejsih sredstvih; za primer, ¢e bi priSlo do spremenjenih okolis¢in
in bi bila potrebna sprememba dobe koristnosti in s tem prevrednotenje stroskov amortizacije.
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3. Ocena oblikovanih rezervacij za pozaposlitvene in druge dolgoro¢ne zasluzke zaposlencev

V okviru obvez za dolocene pozaposlitvene in druge zasluzke so evidentirane sedanja vrednost odpravnin
ob upokojitvi in jubilejne nagrade. Pripoznane so na osnovi aktuarskega izraCuna, ki ga odobri
poslovodstvo. Aktuarski izracun temelji na predpostavkah in ocenah, veljavnih v ¢asu nastanka izracuna,
ki se zaradi sprememb v prihodnje lahko razlikujejo od dejanskih predpostavk, ki bodo veljale takrat.
To se nanasa predvsem na dolocitev diskontne stopnje, ocene fluktuacije zaposlenih, ocene smrtnosti
in ocene rasti plac. Obveze za dolocene zasluzke so zaradi kompleksnosti aktuarskega izracuna in
dolgoro¢nega znacaja postavke obcutljive za spremembe navedenih ocen.

4. Qslabitve terjatev
Kljub poslabsanju makroekonomskega okolja glede na tekoCe spremljanje terjatev in redno izterjavo ni
zaznati povecanje tveganja.

Na podlagi analiz in spremljanja odprtih terjatev v preteklosti in tudi sproti je ocena, da imajo nasi
poslovni partnerji dobro placilno sposobnost. Poleg tega nam narava poslovanja in zaracunavanja
storitev, saj so placilni roki od 8 do 15 dni, omogocata sprotno spremljanje terjatev in s tem odzivni ¢as
za izterjavo. Pretezni del terjatev tako iz naslova terjatev do kupcev kot tudi terjatev za obresti se nanasa
na nezapadle terjatve, in sicer je delez le-teh 76,54 %.

Za dolznike, kateri ne poravnajo svojih obveznosti v roku, to je ob zapadlosti racuna, poteka redna
izterjava preko pismenih opominov. Le-ti se posljejo najmanj enkrat mesecno, praviloma med 15. in 20.
dnem v mesecu po stanju na zadnji dan preteklega meseca z rokom placila 8 dni od izstavitve opomina.

Narejena je bila presoja pogodb s kupci, pri cemer je trenutna ocena, da ni potrebe po spreminjanju
pogodbenih dolodil.

5. Finan¢na sredstva

Borza likvidnostne presezke oziroma prosta denarna sredstva v skladu z naloZbeno politiko ter ob

upostevanju nacela varnosti lahko nalozi v:

e najmanj 25 finan¢nih nalozb v depozite, obveznice in druge dolzniske vrednostne papirje ter
obvezniske sklade,

e do 5 finanénih nalozb v delnice in delniske sklade.

Pri upravljanju finanénega premozenja se uposteva naslednja financna nacela:
e nacelo varnosti,

e nacelo likvidnosti,

e nacelo razprsenosti in

e nacelo donosnosti.

Primarni nalozbeni cilj je ohranjanje varnosti nalozb, kar dosegamo z vzdrzevanjem nizke tveganosti
posameznih segmentov, preteznim investiranjem v dolZniSke vrednostne papirje izdajateljev z najvisjo
boniteto, omejitvami pri investicijah v bolj tvegane vrednostne papirje, uvajanjem dodatnih kriterijev in
omejitev pri naloZbah v lastniSke vrednostne papirje ter prepovedjo investiranja v pretirano tvegane
vrednostne papirje in nalozbe.

Naslednii cilj je doseganje donosnosti portfelja. Ciljni povprecni letni donos portfelja je v viSini 2 — 4 %,
pri ¢emer se ohranja zaveza do spostovanja primarnega nacela, tj. nacela varnosti.
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Nacelo likvidnosti se zagotavlja z nacrtovanjem investicij v visoko likvidne financne nalozbe, ki
omogocajo, da se nalozba hitro in brez vecje izgube vrednosti pretvori v denar.

Pri odloc¢anju glede vrste financne nalozbe se upostevajo kriteriji:

o makroekonomska slika svetovnega gospodarstva in doti¢nih drZav izdajateljev, kamor se sredstva
potencialno investira (gospodarska rast, inflacija, valutna razmerja in njihove napovedi trendov),

e geopoliticno stanje in tveganja, povezana z njim (globalno, parcialno),

e splosni trendi globalnega kapitalskega trga,

e potencial posamezne panoge,

e analiza posameznega izdajatelja in njegovih vrednostnih papirjev,

e stroSek investiranja (transakcijski stroski, provizije skladov, idr.).

Druzba ima vse likvidnostne presezke oziroma prosta denarna sredstva, vezana v zakladnih menicah in
obveznicah Republike Slovenije.

6. Rocnost sredstev in obveznosti
Obratni kapital druzbe, tj. razlika med kratkorocnimi sredstvi in kratkoroCnimi obveznostmi, je pozitiven,
kar pomeni, da ima borza dovolj likvidnih sredstev za financiranje rednega poslovanija.

(v EUR)

31.12. 2025 31.12. 2024
KratkoroCna sredstva 1,440,569 1,787,002
Kratkoro¢ne obveznosti 218,452 134,173
Razlika - obratni kapital 1,222,117 1,652,829

Borza ima vse likvidnostne presezke oziroma prosta denarna sredstva, vezana v zakladnih menicah in
obveznicah Republike Slovenije. Likvidnostna pozicija druzbe ostaja mocna, vrednosti likvidnostnih
kazalcev so visoki.

7. Davki

Borza je evidentirala odloZene terjatve, obracunane na podlagi zacasnih razlik, v visini, za katero je ob
upostevanju ocen prihodnjih dobickov pricakovala, da bodo odpravljene v predvidljivi prihodnosti (to je
v petih letih). Posledi¢no ni potrebe po zmanjSanju viSine zneska odlozenih terjatev za davke na dan
31. 12. 2025.

Pojasnila k racunovodskim izkazom

Pri izkazovanju in vrednotenju postavk se neposredno uporabljajo dolocila standardov, razen pri
vrednotenju postavk, pri katerih standardi dajejo druzbi moznost izbire med razlicnimi nacini
vrednotenja, je borza uporabila usmeritve, opisane v nadaljevanju.

Neopredmetena dolgorocna sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve

Med neopredmetenimi dolgorocnimi sredstvi borza izkazuje dolgoroCne premozenjske pravice in
dolgorocne aktivne Casovne razmejitve.
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Neopredmetena dolgorocna sredstva so ovrednotena po nabavni vrednosti z vsemi stroski, ki jih je
mogoce pripisati neposredno njihovi usposobitvi za nameravano uporabo, zmanjSani za nabrano
amortizacijo.

Pri obracunu amortizacije se uporablja metoda enakomernega Casovnega amortiziranja.

Stopnje amortizacije:

Stopnja AM v %

Programska oprema 20,0
Licence 20,0

Neopredmetena sredstva se zaCnejo amortizirati prvi dan naslednjega meseca, ko je sredstvo na
razpolago za uporabo.

Dobo in metodo amortiziranja za neopredmeteno sredstvo s konéno dobo koristnosti se pregleda najmanj
konec vsakega poslovnega leta. Ce se pri¢akovana doba koristnosti sredstva razlikuje od prejénjih ocen,
se ustrezno spremeni doba amortiziranja. Stopnje amortizacije se v letu 2025 niso spreminjale in so
enake kot v letu 2024.

Na datum porocanja se tudi oceni vrednost neopredmetenih sredstev, da se presodi, ali obstajajo
objektivna znamenja oslabitve posameznih sredstev.

Izguba zaradi oslabitve neopredmetenih dolgorocnih sredstev se izkazuje kot prevrednotovalni poslovni
odhodek v zvezi z neopredmetenimi dolgorocnimi sredstvi v izkazu poslovnega izida.

Odprava oslabitve neopredmetenih sredstev se pripozna le v primeru porasta njihove nadomestljive
vrednosti, ¢e je ta porast mogoce nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po pripoznanju
oslabitve. Izguba zaradi oslabitve se odpravi le do viSine knjigovodske vrednosti, ki bi se ugotovila po
odstetju amortizacijskega odpisa, ¢e v prejsnjih obdobjih ne bi bila prepoznana nobena izguba zaradi
oslabitve sredstva.

Dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve se nanasajo na dolgorocno odloZene stroske.

Opredmetena osnovna sredstva

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi borza izkazuje: zgradbo s pripadajocim delom zemljis¢a, opremo
in drobni inventar, pri katerem je doba uporabnosti daljSa od enega leta, posamic¢na nabavna vrednost
pa do 500 EUR.

Opredmetena osnovna sredstva, razen zgradbe in pripadajoega zemljis¢a, ki izpolnjujejo pogoje za
pripoznanje, se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo po nabavni vrednosti, ki jo sestavljajo njegova

nakupna cena in vsi stroski usposobitve sredstva za nameravano uporabo.

Opredmetena osnovna sredstva so po zacetnem pripoznanju vrednotena po modelu nabavne vrednosti.
Zgradba s pripadajoCim zemljiS¢em se prevrednotuje po modelu revaloriziranja. Ce kasneje nastali
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stroski, ki so povezani z opredmetenim osnovnim sredstvom, povecujejo njegove bodoce koristi v
primerjavi s prej ocenjenimi, se poveCa njegova nabavna vrednost.

Borza po zacetnem pripoznanju izkazuje zgradbo s pripadajoc¢im zemljiSéem po modelu revaloriziranja v
skladu s SRS 1.33.

Opredmetena osnovna sredstva se amortizirajo posamicno po metodi enakomernega casovnega
amortiziranja.

ZemljiSCe se ne amortizira.

Stopnje amortizacije:

Stopnja AM v %

Gradbeni objekti 4,332
Racunalniska oprema 20,0 - 40,0
Pohistvo in druga oprema 20,0 - 30,0
Motorna vozila 20,0

Sredstva se zacnejo amortizirati prvi dan naslednjega meseca, ko je sredstvo na razpolago za uporabo.

Preostalo vrednost in dobo koristnosti sredstva se pregleduje na datum porocanja in ustrezno prilagodi,
Ce so priCakovanja drugacna od prejsSnjih ocen. Stopnje amortizacije se v letu 2025 niso spreminjale in
so enake kot v letu 2024.

Vsako leto se preverja znake oslabitev opredmetenih osnovnih sredstev. Ce obstajajo kakrénikoli znaki
oslabitve, se oceni nadomestljiva vrednost, ki predstavlja viSjo izmed dCiste prodajne vrednosti,
zmanj$ane za stroske prodaje, in vrednosti v uporabi. Ce nadomestljiva vrednost presega knjigovodsko
vrednost, se sredstva ne slabijo.

Ce knjigovodska vrednost sredstva ali skupine sredstev presega njihovo nadomestljivo vrednost, podjetje
zmanjsa izkazano nabavno vrednost osnovnih sredstev in v sorazmernem znesku popravek vrednosti.

Odprava oslabitve opredmetenih osnovnih sredstev se pripozna le v primeru porasta njihove
nadomestljive vrednosti, Ce je ta porast mogoce nepristransko povezati z dogodkom, ki je nastal po
pripoznanju oslabitve. Izguba zaradi oslabitve se odpravi le do viSine knjigovodske vrednosti, ki bi se
ugotovila po odstetju amortizacijskega odpisa, ¢e v prejsnjih obdobjih ne bi bila prepoznana nobena
izguba zaradi oslabitve sredstva.

Opredmetena osnovna sredstva niso veC predmet knjigovodskega evidentiranja, ¢e so odtujena ali
iznicena, ker od njih ni ve¢ mogocCe priCakovati koristi. Pri tem nastali dobicki poveCujejo poslovne

prihodke, izgube pa poslovne odhodke.

Borza ima v najemu poslovne nepremicnine (2 parkirni mesti za sluzbena vozila), v letu 2025 pa ni
izkazovala finan¢nih najemov z obdobjem trajanja daljSim od enega leta.
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Razen uporabe predpostavljene obrestne mere sposojanja je na dan prve uporabe standarda borza pri
najemih pripoznala pravico do uporabe sredstev po knjigovodski vrednosti, kot da je vseskozi veljal
standard SRS 1.27.

Pravico do uporabe sredstev je borza pripoznala v znesku, ki je enak viSini obveznosti iz najemnin,

prilagojen za morebitna predhodno pripoznana predpladila in placila najemnin. Na dan prve uporabe

standarda so obveznosti iz najemnin pripoznane po sedanji vrednosti preostalih placil najemnin,

diskontirani z uporabo predpostavljene obrestne mere sposojanja. Borza je uporabila tudi razpoloZzljive

prakti¢ne resitve, pri cemer:

e je za kratkoroCne najeme z obdobjem trajanja 12 mesecev od datuma prve uporabe standarda,
uporabila izjemo, ki jo omogoca standard,

e je na datum prve uporabe standarda iz merjenja pravice do uporabe sredstev izloCila zacetne
neposredne stroske,

e je pri dolo¢anju obdobja trajanja najemne pogodbe z opcijo podaljSanja ali odpovedi uporabila
spoznanija, ki jih je pridobila potem, ko so se dogodki ze zgodili.

Borza uporablja izjemo od pripoznanja kratkorocnega najema (tj. pri najemih, katerih obdobje najema
traja 12 mesecev ali manj in ne vkljuCujejo opcije nakupa). Obenem borza uporablja izjemo od
pripoznanja sredstev manjSe vrednosti, in sicer v povezavi z najemom sredstev, za katera velja, da so
manjse vrednosti. Pri kratkorocnih najemih in najemu sredstev manjSe vrednosti borza pripozna strosek
najemnine enakomerno v celotnem obdobju trajanja najema.

Prevrednotovanje zgradbe s pripadajocim zemljiS¢em

Borza najmanj na 5 let oziroma pogosteje, v koliko obstajajo zunanja znamenja za prevrednotenje,
pridobi cenitev pooblas¢enega cenilca vrednosti nepremicnin.

Ce se knjigovodska vrednost zaradi revaloriziranja poveca, se povecanje prizna neposredno v kapitalu
kot revalorizacijska rezerva. Povecanje iz revaloriziranja pa se med poslovnimi prihodki pripozna v
poslovnem izidu, ¢e se odpravi zmanjSanje iz oslabitve, ki je bilo prej pripoznano v poslovnem izidu.
Oslabitev na posteno vrednost se pripozna v poslovnem izidu. Zmanjsanje knjigovodske vrednosti zaradi
revaloriziranja prvo bremeni revalorizacijski rezervo, kasneje pa se razlika pripozna med poslovnimi
odhodki v poslovnem izidu.

Borza je v letu 2017 pristopila k ugotavljanju postene vrednosti zgradbe s pripadajocim zemljiscem.

Na podlagi pridobljene cenitve s strani pooblasc¢enega cenilca vrednosti nepremicnin je borza na dan
30. 11. 2022 prilagodila knjigovodsko vrednost nepremicnine na poSteno vrednost z zmanjSanjem
predhodno oblikovanega presezka iz prevrednotenja v znesku 30.070,50 EUR ter s poveCanjem
amortizacijskega popravka vrednosti. Ob nespremenjeni dobi koristnosti in pri uporabi metode
enakomernega Casovnega amortiziranja se je amortizacijska stopnja povecala iz 3,537 % na 4,332 %.

Za leto 2025 so bile pregledane predpostavke iz pridobljene cenitve v letu 2022. Trzne razmere v letu

2025 ne kazejo bistvenih sprememb glede na pridobljeno cenitev, zato v letu 2025 ni potrebno
prevrednotenje.
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OdloZene terjatve in obveznosti za davek

Odlozene terjatve oziroma obveznosti za davek so zneski davka iz dobicka, ki bodo povrnjeni oziroma
jih bo treba poravnati v prihodnjih obdobijih glede na obdavcljive zacasne razlike. Zacasne razlike so
razlike med knjigovodsko vrednostjo sredstev ali obveznosti v bilanci stanja in njihovo davéno osnovo.
Ucinki pripoznavanja terjatev ali obveznosti za odloZeni davek so izkazani kot prihodek ali odhodek v
izkazu poslovnega izida.

Borza oblikuje terjatve in obveznosti za odlozeni davek za vse odbitne zacasne razlike, ki izhajajo iz:

oblikovanih popravkov terjatev,

davcno nepriznane amortizacije,

neizkoris¢ene davcne izgube v visini, za katero je verjetno, da bo na voljo obdavcljivi dobicek,
rezervacij za zaposlence in aktuarskih razlik pri izracunu rezervacij za zaposlence,
prevrednotenja financnih nalozb na posteno vrednost,

prilagoditve vrednosti poslovnih prostorov na posteno vrednost.

Financne nalozbe

Finan¢ne nalozbe se razvrscajo, pripoznavajo in vrednotijo v skladu s SRS 3.

1.

Razvrscanje financnih nalozb

Ob zacetnem pripoznanju se finan¢ne nalozbe razvrstijo v eno od naslednjih kategorij merjena:
o financna sredstva, izmerjena po odplacni vrednosti,
o financna sredstva, izmerjena po posteni vrednosti prek kapitala.

a. Financ¢no sredstvo se meri po odplacni vrednosti, Ce sta izpolnjena oba naslednja pogoja:
o financ¢no sredstvo se poseduje v okviru poslovnega modela, katerega cilj je posedovanje
financnih sredstev zaradi prejemanja pogodbenih denarnih tokov, in
o v skladu s pogodbenimi pogoji financnega sredstva na doloc¢ene datume prihaja do denarnih
tokov, ki so izkljuéno odplacila glavnice in obresti na neporavnani znesek glavnice.
V to skupino razvrstimo nalozbe v zakladne menice.

b. Financno sredstvo se meri po posteni vrednosti prek kapitala, Ce sta izpolnjena oba naslednja
pogoja:
e finan¢no sredstvo se poseduje v okviru poslovnega modela, katerega cilj se dosega
s prejemanjem pogodbenih denarnih tokov in prodajo financnih sredstev;
o v skladu s pogodbenimi pogoji financnega sredstva na dolocene datume prihaja do denarnih
tokov, ki so izkljucno odplacila glavnice in obresti na neporavnano glavnico.
V to skupino razvrstimo nalozbe v obveznice.

2. Pripoznavanie in odprava pripoznanja

a. Zacetno pripoznanje:
e pri obraCunavanju obicajnega nakupa ali prodaje financnih sredstev se pripozna ali odpravi
pripoznanje z obracunavanjem po datumu sklenitve posla.
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b. Odprava pripoznanja:

e borza odpravi pripoznanje financnega sredstva samo, kadar potecejo pogodbene pravice do
denarnih tokov iz financnega sredstva ali se prenese financno sredstvo in prenos izpolnjuje
pogoje za odpravo pripoznanja v skladu z racunovodskimi usmeritvami skupine in druzbe,

e ob odpravi pripoznanja celotnega financnega sredstva se razlika med knjigovodsko
vrednostjo (merjeno na dan odprave pripoznanja) in prejetim nadomestilom (vklju¢no
z vsakim novim pridobljenim sredstvom, zmanjSanim za novo prevzeto obveznost) pripozna
v poslovnem izidu.

3. Prevrednotenie financnih nalozb

Prevrednotenje finan¢nih nalozb pomeni spremembo njihovih knjigovodskih vrednosti kot posledica
merjenja. Kot prevrednotenje se ne Stejejo pogodbeni pripis obresti in druge spremembe glavnice
nalozbe. Prevrednotenje se pojavi kot prevrednotenje financnih nalozb na posteno vrednost,
prevrednotenje zaradi oslabitve ali prevrednotenje zaradi odprave oslabitve.

Borza v skladu s SRS 3 prevrednoti financ¢ne nalozbe po posteni vrednosti, tj. po ceni, ki bi jo prejela
ob prodaiji sredstva na vsak presecni bilancni dan.

Dokazani dobiCek ali dokazana izguba pri finanCni nalozbi, izmerjeni po posteni vrednosti prek
kapitala, se pripozna neposredno v kapitalu kot povecanje (dobicek) ali zmanjsanje (izguba) rezerv,
nastalih zaradi vrednotenja po posteni vrednosti. Ce je postena vrednost finan¢ne nalozbe, izmerjena
po posteni vrednosti prek kapitala, manjSa od njene pripoznane vrednosti, se izguba kot posledica
prevrednotenja zaradi oslabitve pripozna kot izguba v poslovnem letu.

Obresti, izraCunane po metodi efektivnih obresti, se pripoznajo v poslovnem izidu.
Pri odpravi pripoznanja financne nalozbe v celoti, izmerjene po posteni vrednosti prek kapitala, se
razlika med knjigovodsko vrednostjo in poSteno vrednostjo, pripoznano v rezervah, nastalih zaradi
vrednotenja po posteni vrednosti, pripozna v prenesenem cistem poslovnem izidu.

4. Tveganje sprememb obrestnih mer

Tveganje sprememb obrestnih mer opredeljujemo kot nevarnost, da borza zaradi sprememb trznih
obrestnih mer utrpi zmanjSanje prihodkov iz naslova financnih nalozb.

Terjatve

Terjatve vseh vrst se v zacCetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin (racuna ali druge
verodostojne listine, npr. obracuna obresti), ob predpostavki, da bodo poplacane. Terjatve, nominirane
v tuji valuti, se konec obdobja preracunajo po referencnem teaju ECB, razlika predstavlja prihodke ali

odhodke financiranja. V bilanci stanja so terjatve prikazane po odplacni vrednosti.

KasnejSa povecanja ali zmanjSanja terjatev povecujejo ustrezne prihodke oziroma odhodke od
poslovanija (ali financiranja).

Popravki vrednosti terjatev se oblikujejo, kadar se dvomi o njihovi poravnavi, v kolikor imamo podatke
o slabem finan¢nem stanju kupca ali o postopkih prisilne poravnave oziroma steCaja, uvedenega pri
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njem. Popravki vrednosti se na podlagi izkusenj iz preteklih obracunskih obdobij in glede na pricakovanja
v naprej obvezno oblikujejo ob koncu poslovnega leta. Popravki vrednosti se oblikujejo na celoten znesek
neplacane terjatve, in sicer Ce terjatve niso poravnane v roku 90 dni od dogovorjenega roka za placilo.
Terjatve slabimo posamicno.

Za dokoncni odpis terjatev iz knjigovodskih evidenc so potrebne ustrezne dokazne listine, kot so sodna
odlocba, sklep stecajnega postopka in druge listine, ki dokazujejo, da je druzba izgubila pravni naslov,
ali v primerih, ko se izkaze, da izterjava ni smiselna zaradi previsokih stroskov postopka.

Borza nima zastavljenih poslovnih terjatev.
Denar in denarni ustrezniki

V postavki denar in denarni ustrezniki prikazujemo:

e denarna sredstva, med katera uvrS¢amo denarna sredstva v blagajni in dobroimetja na
transakcijskih racunih poslovnih bank,

o denarne ustreznike, med katere uvrS¢amo depozite na odpoklic.

Denarna sredstva, izrazena v domaci valuti, se izkazujejo po nominalni vrednosti.
Kapital

Kapital sestavljajo:

e osnovni kapital — nominalna vrednost vplacanih navadnih delnic,

e kapitalske rezerve - vplaCani presezek kapitala, zneski iz poenostavljenega zmanjSanja osnovnega
kapitala,

e rezerve iz dobicka — zakonske rezerve, druge rezerve iz dobicka,

e revalorizacijske rezerve — iz prevrednotenja zgradb, prevrednotenja financnih nalozb, aktuarski
dobicki in izgube,

e preneseni Cisti poslovni izid,

e (isti poslovni izid poslovnega leta.

Osnovni kapital se vodi v domaci valuti.

Rezervacije in dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve

Rezervacije in dolgoroCne pasivne ¢asovne razmejitve zajemajo dolgoro¢no odlozene prihodke, ki bodo
v obdobju, daljSem od enega leta, pokrili predvidene odhodke. Zato se ob nastanku zaracunane storitve
ne upostevajo pri oblikovanju poslovnega izida, ker takrat Se ni potrebe po pokrivanju taksnih odhodkov.
Rezervacije so oblikovane za sedanje obveze, ki izhajajo iz obvezujoCih preteklih dogodkov in se bodo
po predvidevanjih poravnale v obdobju, ki ni z gotovostjo doloceno, ter katerih velikost je mogoce

zanesljivo oceniti. Namen rezervacij je v obliki vnaprej vracunanih stroskov oziroma odhodkov zbrati
zneske, ki bodo v prihodnosti omogodili pokritje takrat nastalih stroskov oziroma odhodkov.
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Rezervacije za odpravnine

Borza je v skladu z zakonskimi predpisi, kolektivno pogodbo in internim pravilnikom zavezana k izplacilu
jubilejnih nagrad zaposlencem ter odpravnin ob njihovi upokojitvi, za kar so oblikovane dolgorocne
rezervacije. Druge obveznosti iz pozaposlitvenih zasluzkov zaposlencev ne obstajajo.

Rezervacije so oblikovane v visini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na konec porocevalskega obdobja. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da
uposteva stroske odpravnin ob upokojitvi in stroSke vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokojitve.
Izracun z uporabo projicirane enote pripravi pooblas¢eni aktuar. Placila za odpravnine ob upokojitvi in
izplacila jubilejnih nagrad zmanjSujejo oblikovane rezervacije.

V izkazu poslovnega izida se pripoznajo stroski dela in stroski obresti, preracun pozaposlitvenih zasluzkov
oziroma nerealiziranih aktuarskih dobickov ali izgub iz naslova odpravnin pa v drugem vseobsegajo¢em
donosu kapitala.

Obveznosti

Kratkorocne in dolgoro¢ne obveznosti vseh vrst se v zacetku izkazujejo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih
listin, ob predpostavki, da upniki zahtevajo njihovo poplacilo.

Pozneje se povecujejo oziroma zmanjSujejo v skladu z listinami, zmanjSujejo pa se na podlagi odplacil.
KasnejSa povecanja kratkorocnih obveznosti povecujejo ustrezne odhodke (stroske) od poslovanja (ali
financiranja).

Med obveznosti se uvrscajo obveznosti do dobaviteljev, zaposlencev in druge kratkoro¢ne obveznosti.
Kratkorocne Casovne razmejitve

Aktivne kratkorocne Casovne razmejitve zajemajo kratkorocno odlozene stroske (odhodke) in prehodno
nezaraCunane prihodke. Kratkoro¢no odloZeni stroski vsebujejo zneske, ki ob svojem nastanku Se ne
bremenijo dejavnosti, s katero se podjetje ukvarja in Se ne vplivajo na poslovni izid. Prehodno
nezaraCunani prihodki se pojavijo, Ce se pri ugotavljanju poslovnega izida utemeljeno upostevajo
prihodki, podjetje pa zanje Se ni dobilo placila, niti jih ni zaracunalo. Pripoznanja kratkorocnih aktivnih
¢asovnih razmejitev v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja se odpravijo, kadar so Ze izrabljene nastale
moznosti ali pa ni ve¢ potrebe po kratkorocnem ¢asovnem razmejevanju. Kratkorocno odlozeni stroski
(odhodki) se pretvorijo v obracunane stroske (odhodke), ko se vkljucijo v izkaz poslovnega izida.

Nezaracunani odhodki ugasnejo, ko se oblikuje ustrezna obveznost oziroma se poravnajo. Kratkoro¢no
nezaracunani prihodki ugasnejo, ¢im se oblikuje ustrezna terjatev oziroma se prejme placilo.

Pasivne kratkoroCne Casovne razmejitve zajemajo vnaprej vracunane stroske (odhodke) in kratkorocno
odlozene prihodke. Vnaprej vracunani stroske sestavljajo stroski, ki so priCakovani, pa se Se niso pojavili
in se nanasajo na obdobje, za katerega se ugotavlja poslovni izid. Kratkoro¢no odloZeni prihodki
nastajajo, Ce so storitve podjetja Ze zaraCunane, podjetje pa jih Se ni opravilo. Prihodki se lahko
kratkoro¢no odlozijo tudi, ko je upravicenost do priznanja prihodkov v trenutku prodaje Se dvomljiva.
Pripoznanja kratkorocnih pasivnih ¢asovnih razmejitev v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja se
odpravijo, kadar so Ze izrabljene moznosti ali pa ni ve¢ potrebe po tovrstnih kratkoro¢nih ¢asovnih
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razmejitvah, ker razlogov, zaradi katerih so bile oblikovane, ni vec. Kratkoro¢no vnaprej vraCunani
stroski oziroma kratkorocno vnaprej vracunani odhodki kasneje pokrivajo dejansko nastale stroske
oziroma odhodke iste vrste, ki se tako v poslovnem letu ne pojavljajo vec v izkazu poslovnega izida.
Kratkorocno odloZeni prihodki se pretvorijo v obracunane prihodke, ko so ustrezne storitve opravljene
ali ko se pojavi upravicenost do njihove vkljucitve v izkaz poslovnega izida in ko je treba pokriti ustrezne
stroske.

Borza med letom in ob sestavljanju racunovodskih izkazov preverja realnost in upravi¢enost oblikovanja
kratkorocnih Casovnih razmejitev. Pri presoji ustreznosti njihove vrednosti se upostevajo tudi morebitne
spremembe, ki jih povzrocijo dogodki, nastali po oblikovanju razmejitev.

Priznavanje prihodkov
Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi ucinki.
Prihodke od prodaje storitev borza v celoti pripoznava v trenutku opravljene storitve.

Prodaja storitev se pripozna v obracunskem obdobju, v katerem se opravijo storitve, glede na zakljucek
posla, ocenjenega na podlagi dejansko opravljene storitve kot sorazmernega dela celotnih storitev, ki
se opravijo.

V primeru dolgorocnih projektov pri pripoznavanju prihodkov iz opravljenih storitev uporabljamo metodo
odstotka dokoncanosti del na dan bilance stanja. Po tej metodi pripoznamo prihodke v obracunskem
obdobju, v katerem so storitve opravljene, in sicer v sorazmernem delu glede na stroSek amortizacije
za nadgradnjo sistema INFO HRAMBA.

Prihodki od financiranja so prihodki od naloZbenja. Nastajajo v zvezi z dolgoro¢nimi in kratkoroCnimi
nalozbami. Sestavljajo jih obraCunane obresti, teajne razlike v zvezi s financnimi nalozbami, presezki
prodajne cene pri odtujitvi dolgorocnih in kratkoroc¢nih nalozb nad njihovo knjigovodsko vrednostjo, pa
tudi prevrednotovalni financni prihodki. Prihodki od obresti se priznavajo ob njihovem nastanku, to je ob
obracunu, z uporabo metode veljavne obrestne mere. Priznavajo se samo, kadar ni pomembnih dvomov
glede njihove velikosti ali poplacljivosti.

Drugi prihodki sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu povecujejo izid
poslovanija.

Priznavanje odhodkov

Odhodki predstavljajo stroske in odhodke komercialnih, administrativnih in drugih opravil ter stroske, ki
so povezani s prodajo poslovnih ucinkov, in prevrednotovalne poslovne odhodke v zvezi z osnovnimi in
obratnimi sredstvi. Odhodki se v celoti pripoznajo med odhodki poslovanja v istem obracunskem
obdobju, kot nastanejo. Stroski se ob zacetnem pripoznanju razclenjujejo po izvirnih vrstah na stroske
materiala, stroske storitev, stroske amortizacije, stroske dela in stroske dajatev, ki so neodvisne od
poslovnega izida.

Finan¢ni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za nalozZbenje. Sestavljajo jih negativne tecajne

razlike, primanjkljaj prodajne cene pri odtujitvi dolgorocnih financ¢nih nalozb v primerjavi z njihovo
knjigovodsko vrednostjo, pa tudi prevrednotovalni finan¢ni odhodki.
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Drugi odhodki sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjSujejo izid
poslovanja.

Davek od dohodka

Odhodek za davek obsega odmerjeni davek iz dohodka in odlozeni davek.

Davek iz dohodka je obracunan na temelju prihodkov in odhodkov, ki so vkljuceni v izkaz poslovnega
izida v skladu z veljavno davcno zakonodajo Odmerjeni davek se obracuna od obdavcljivega dobicka za
poslovno leto po davcnih stopnjah, ki veljajo na datum izkaza poslovnega izida.

Odlozeni davki se obracunavajo za vse zacasne razlike med vrednostjo sredstev in obveznosti za davéne
namene ter njihovo knjigovodsko vrednostjo. UCinki pripoznavanja terjatev ali obveznosti za odlozeni
davek so izkazani kot prihodek ali odhodek v izkazu poslovnega izida.

Izkaz denarnih tokov

Izkaz denarnih tokov se sestavlja po posredni metodi. Denarni tokovi pri poslovanju so pripravljeni na
podlagi podatkov iz bilanc stanja na dan 31. 12. 2024 in na dan 31. 12. 2025 in izkaza poslovnega izida

za leto 2025 ter ustrezno popravljeni za obracunske postavke, ki ne predstavljajo denarnih tokov.
Denarni tokovi pri investiranju in financiranju so prikazani na podlagi dejanskih vplacil in izplacil.
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1 Bilanca stanja

1.1 Neopredmetena dolgorocna sredstva 44,771 EUR
(v EUR)

31.12. 2025 31.12. 2024
Dolgorocne premozenjske pravice 21.342 49.407
Neopredmetena dolg. sredstva v gradnji oz. izdelavi 0 0
Dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve 23.429 25.315
Neodpisana vrednost 44.771 74.722

Med neopredmetenimi dolgorocnimi sredstvi so na dan 31. 12. 2025 izkazane pravice za uporabo
programske opreme za racunalnisko obdelavo podatkov z neodpisano vrednostjo 21.342 EUR in
dolgorocne aktivne ¢asovne razmejitve v visini 23.429 EUR.

Vsa dolgoro¢na neopredmetena sredstva imajo kon¢ne dobe koristnosti.

Pregled gibanja neopredmetenih dolgorocnih sredstev:

(VEUR) Neopredmetena
dolgorocna
Dolgorocne sredstva v
premozenjske Dolgorocno gradnji oz.
pravice odloZeni stroski pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2024 889.942 25.315 0 915.257
Povecanja - nove nabave 0 1.151 0 1.151
Prenos 0 3.037 0 3.037
Zmanijsanja - izloCitve 0 0 0
Stanje 31. 12. 2025 889.942 23.429 0 913.371
Popravek vrednosti
Stanje 31. 12. 2024 840.535 0 0 840.535
Amortizacija tekocega leta 28.065 0 0 28.065
Zmanjsanija - izloCitve 0 0 0 0
Stanje 31. 12. 2025 868.600 0 0 868.600
Neodpisana vrednost
Stanje 31. 12. 2024 49.407 25.315 0 74.722
Stanje 31. 12. 2025 21.342 23.429 0 44.771
(VEUR) Neopredmetena
dolgorocna
Dolgorocne Dolgorocno sredstva v
premozenjske odlozeni gradnji oz.
pravice stroski pridobivanju Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2023 1.237.954 25.505 0 1.263.458
Povecanja - nove nabave 0 916 0 916
Prenos 0 1.106 0 1.106
Zmanijsanja - izloCitve 348.011 0 348.011
Stanje 31. 12. 2024 889.942 25.315 0 915.257
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Popravek vrednosti

Stanje 31. 12. 2023 1.152.567 0 0 1.152.567
Amortizacija tekocega leta 35.980 0 0 35.980
Zmanijsanja - izloCitve 348.011 0 0 348.011
Stanje 31. 12. 2024 840.535 0 0 840.535
Neodpisana vrednost

Stanje 31. 12. 2023 85.386 25.505 0 110.891
Stanje 31. 12. 2024 49.407 25.315 0 74.722

Borza na dan bilance stanja nima odprtih obveznosti iz naslova nakupa neopredmetenih dolgorocnih
sredstev.

Med dolgoro¢nimi aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami so izkazani odloZeni stroski zakupa digitalnih
potrdil in patenta blagovne znamke v skupni viSini 580 EUR ter vplacila v rezervni sklad v visini 22.848
EUR.

1.2 Opredmetena osnovna sredstva 804.018 EUR
(v EUR)

31.12. 2025 31.12. 2024
Zgradba 678.675 735.112
Pravica do uporabe - zgradbe 12.877 15.740
Druga opredmetena osnovna sredstva 112.467 112.801
Neodpisana vrednost 804.018 863.653

Na dan 31. 12. 2025 so med opredmetenimi osnovnimi sredstvi izkazana sedanja vrednost zgradbe v
viSini 678.675 EUR, sedanja vrednost zgradbe s pravico do uporabe v viSini 12.877 EUR in sedanja
vrednost drugih opredmetenih osnovnih sredstev v visini 112.467 EUR.

Za leto 2025 so bile pregledane predpostavke iz pridobljene cenitve v letu 2022. TrZzne razmere v letu
2025 ne kazejo bistvenih sprememb glede na pridobljeno cenitev, zato v letu 2025 ni potrebnega
prevrednotenja.

V kolikor bi se zgradba s pripadajo¢im zemljis¢em izkazovala v racunovodskih razvidih po modelu
nabavne vrednosti, bi znasala knjigovodska vrednost zgradbe z zemljiS¢em na dan 31. 12. 2025 v viSini

662.264 EUR (2024: 686.296 EUR).

Pregled gibanja opredmetenih osnovnih sredstev:

(vEUR) Pravica do
uporabe - Oprema, ki Skupaj
zgradbe in Drobni se opredmetena
Zgradbe zemljisca Oprema inventar pridobiva oS
Nabavna vrednost
Stanje 31. 12. 2024 1.032.738 39.349 366.047 0 0 1.438.133
Povecanja - nove nabave 0 21.461 22.937 0 22.937 67.335
Prenos 0 0 0 0 0 0
Zmanjsanija - izloCitve 0 39.349 30.811 0 22.937 93.097
Krepitve 0 0 0 0 0 0
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Slabitev 0 0 0 0 0 0
Stanje 31. 12. 2025 1.032.738 21.461 358.172 0 0 1.412.371
Popravek vrednosti

Stanje 31. 12. 2024 297.625 23.609 253.246 0 0 574.481
Amortizacija tekocega leta 56.437 8.585 23.271 0 0 88.293
Zmanjsanja - izloCitve 0 23.609 30.811 0 0 54.420
Krepitve 0 0 0 0 0 0
Slabitve 0 0 0 0 0 0
Stanje 31. 12. 2025 354.063 8.585 245.706 0 0 608.353
Neodpisana vrednost

Stanje 31. 12. 2024 735.112 15.740 112.801 0 0 863.653
Stanje 31. 12. 2025 678.675 12.877 112.466 0 0 804.018

Nove nabave opreme se nanasajo na nakup racunalniske opreme v visini 15.522 EUR ter ostale opreme
v visini 7.415 EUR.

Izlocitve opredmetenih osnovnih sredstev se nanasajo na izlocitev osnovnih sredstev iz knjigovodskih
evidenc po sklepu inventurne komisije.

Nobeno od opredmetenih osnovnih sredstev ni obremenjeno s pravnimi omejitvami ali zastavljeno kot
jamstvo za dolgove.

Borza na dan bilance stanja nima neporavnanih obveznosti iz naslova nakupa opredmetenih osnovnih
sredstev.

1.3 Dolgorocne financne nalozbe 919.242 EUR
(v EUR)

31.12. 2025 31.12. 2024
Dolgorocne financ¢ne nalozbe, razen posojil 10.000 6.356
Dolgorocna posojila drugim 909.242 0
Skupaj 919.242 6.356

Dolgoroc¢na finanéna nalozba v viSini 10.000 EUR se nanasSa na viozek v ustanovni kapital druzbe
EuroCTP JV (v sodelovanju z drugimi CEE borzami), katere namen je sodelovanje v postopku izbora
ponudnika za vzpostavitev CTP za lastniske vrednostne papirjev v EU.

Dolgoroc¢na posojila drugim v visini 909.242 EUR se nanasajo na obveznice RS96 v viSini 909.242 EUR,
s pri¢akovano donosnostjo 2,75 % nominalno, od Cesar se 4.867 EUR nanaSa na prevrednotenje na
posteno vrednost ter 18.682 EUR na nateCene obresti do 31. 12. 2025.

1.4 Odlozene terjatve za davek 24.906 EUR
(v EUR)

31.12. 2025 31.12. 2024
OdloZene terjatve za davek 24.906 22.202
Skupaj 24.906 22.202
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OdloZene terjatve za davek v visini 24.906 EUR so pripoznane za vse odbitne zacCasne razlike iz naslova
razlike med obracunano amortizacijo za poslovno zgradbo v visini 3,537 % oziroma 4,332 % in davcno
priznano amortizacijo v visini 3,00 %, slabitve kratkorocnih poslovnih terjatev in rezervacije.

Odlozeni davki so obracunani po stopnji 22 %, po kateri se priCakuje, da bodo odlozene terjatve za
davek tudi poravnane.

Pregled gibanja dolgorocno odlozenih terjatev za davek v letu 2025:

(VEUR) Razlika med
obracunano AM
(3,537 % in Oslabitev
4,332 %) in kratkorocnih Nepokrita
davcno priznano  poslovnih davcna
AM (3 %) terjatev izguba _ Rezervacije Skupaj
Stanje na dan 31. 12. 2024 9.479 10.127 0 2.597 22.202
Novo oblikovano v letu 2025 3.737 0 0 0 3.737
Poraba v letu 2025 0 -1.033 0 0 -1.033
Stanje na dan 31. 12, 2025 13.216 9.094 0 2.597 24.906
1.5 Kratkorocne financ¢ne nalozbe 830.810 EUR
(v EUR)
31.12. 2025 31.12. 2024
Kratkorocne financne nalozbe, razen posojil 830.427 1.513.323
Nalozbe v plemenite kovine 383 383
Skupaj 830.810 1.513.706

KratkoroCne finan¢ne nalozbe v visini 830.810 EUR se nanasajo na nalozbo v zakladne menice v viSini
595.372 EUR, s pricakovano donosnostjo med 1,899 in 2,690 % nominalno, od cesar se 4.958 EUR
nanasa na nateCene obresti do 31. 12. 2025, in obveznice RS94 v visini 235.055 EUR, s pricakovano
donosnostjo 3,40 % nominalno, od Cesar se 53 EUR nanasa na prevrednotenje na posSteno vrednost
ter 6.567 EUR na nateCene obresti do 31. 12. 2025.

Vse financ¢ne nalozbe se nanasajo na nalozbe v dolzniske vrednostne papirje, izdane s strani Republike
Slovenije. Pri tem ocenjujemo, da ima dolzniski vrednostni papir majhno kreditno in obrestno tveganje.

Nalozbe v plemenite kovine se nanasajo na dve zlati ploScici.

Pregled gibanja kratkorocnih financnih nalozb v letu 2025:

(V EUR) NalozZbe v
plemenite Zakladne
kovine Depoziti Obveznice menice Skupaj

Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2024 383
Zmanijsanje v letu

131.100 1.382.223 1.513.706
0 -1.397.173 -1.397.173

o O o o
o O O o o

Prevrednotenje ob prodaji 0 0 0
Povecanje v letu 987.493 592.565 1.580.058
Povecanje v letu (nateCene obresti) 25.249 17.757 43.006
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S

ZmanjsSanje v letu (obresti) 0 0 -3.809 0 -3.809
Okrepitev (presezek iz prevrednotenja) 0 0 5.030 0 5.030
Odhodek iz prevrednotenja 0 0 -655 0 -655
Odprava presezka iz prevrednotenja 0 0 -112 0 -112
Odprava presezka od prevrednotenja ob
prodaji 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2025 383 0 1.144.297 595.372 1.740.052
Presezek iz prevrednotenja
Stanje 31.12.2024 0 0 1.291 0 1.291
Presezek iz prevrednotenja 0 0 5.030 0 5.030
Odprava presezka iz prevrednotenja 0 0 -112 0 -112
Presezek iz prevrednotenja - negativni 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2025 0 0 6.209 0 6.209
Postena vrednost
Stanje 31.12.2024 383 0 132.391 1.382.223 1.514.997
Stanje 31.12.2025 383 0 1.150.505 595.372 1.746.260
(v EUR) Nalozbe v

plemenite Zakladne

kovine Depoziti Obveznice menice Skupaj
Nabavna vrednost
Stanje 31.12.2023 383 800.000 0 378.130 1.178.513
ZmanjsSanje v letu 0 -800.000 0 -378.130  -1.178.130
Prevrednotenje ob prodaji 0 0 0 0 0
Povecanje v letu 0 0 126.209 1.353.734 1.479.943
Povecanje v letu (nateCene obresti) 0 0 3.600 28.490 32.090
ZmanjsSanje v letu (obresti) 0 0 0 0
Okrepitev (presezek iz prevrednotenja) 0 0 1.291 0 1.291
Odprava presezka iz prevrednotenja 0 0 0 0 0
Odprava presezka od prevrednotenja ob
prodaji 0 0 0 0 0
Stanje 31.12.2024 383 0 131.100 1.382.223 1.513.706
Presezek iz prevrednotenja
Stanje 31.12.2023 0 0 0 0 0
Presezek iz prevrednotenja 0 0 1.291 0 1.291
Stanje 31.12.2024 0 0 1.291 0 1.291
Postena vrednost
Stanje 31.12.2023 383 800.000 0 378.130 1.178.513
Stanje 31.12.2024 383 0 132.391 1.382.223 1.382.606

75 | Letno porodilo Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana za poslovno leto 2025



LIUBLJANSKA BORZA
LJIUBLJANA Stock Exchange

1.6 Kratkorocne poslovne terjatve 221.614 EUR
(v EUR)
31.12. 2025 31.12. 2024
KratkoroCne terjatve do kupcev 203.731 162.641
Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 17.883 9.079
Skupaj 221.614 171.720
o Kratkorocne poslovne terjatve do kupcev 203.731 EUR
(v EUR)
31.12. 2025 31.12. 2024
Kratkorocne terjatve do kupcev v drzavi 91.826 67.192
Dvomljive in sporne terjatve do kupcev v drzavi 40.950 45.287
KratkorocCne terjatve do kupcev v tujini 111.904 95.450
Dvomljive in sporne terjatve do kupcev v tujini 0 360
Popravek vrednosti kratkorocnih terjatev do kupcev -40.950 -45.647
Skupaj 203.731 162.641
e Kratkorocne poslovne terjatve do drugih 17.883 EUR
(v EUR)
31.12. 2025 31.12. 2024
Kratkorocni dani predujmi 0 0
KratkorocCne terjatve za obresti 385 385
Popravek vrednosti kratkorocnih terjatev iz financiranja -385 -385
Druge kratkoroCne terjatve 17.883 9.079
Skupaj 17.883 9.079

Druge kratkoroCne terjatve se nanasSajo na terjatve za vstopni DDV v visini 3.816 EUR, in sicer na
terjatve za DDV za racCune, ki se nanasajo na mesec december 2025, na terjatve za davcni odtegljaj v
tujini 14.005 EUR ter na terjatve za refundacijo nadomestil za bolnisko odsotnost oziroma nego v viSini

62 EUR.

Borza do c¢lanov uprave, delavcev s posebnimi pooblastili in ¢lanov nadzornega sveta nima terjatev.

¢ Pregled terjatev po starostni strukturi (bruto terjatve do kupcev, predujmi in obresti)

(v EUR) Zapadle Zapadle Zapadle
Zapadle terjatve Zapadle terjatve terjatve
Nezapadle terjatve do 60 terjatve do 120 nad 120
terjatve do 30 dni dni do 90 dni dni dni Skupaj
KratkorocCne terjatve
do kupcev v drzavi -
provizije 32.780 0 0 0 0 0 32.780
KratkorocCne terjatve
do kupcev v drzavi -
druge 45.589 0 0 0 7.544 5.612 58.745
Krat. terjatve do
kupcev v drzavi -
dvomljive 0 0 0 0 0 40.950 40.950
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Kratkorocne terjatve

do kupcev v tujini 108.904 3.000 0 0 0 0 111.904
Krat. terjatve do

kupcev v tujini -

dvomljive 0 0 0 0 0 0 0
Drugi kratkoroCni

dani predujmi in

preplaila 301 0 0 0 0 0 301
KratkoroCne terjatve
za obresti 0 0 0 0 0 0 0
KratkorocCne terjatve
za zamudne obresti 0 0 0 0 0 0 0

KratkorocCne terjatve
za zamudne obresti -
dvomljive 0 0 0 0 0 385 385

Skupaj 187.575 3.000 0 0 7.544 46.947  245.066

Pretezni del terjatev tako iz naslova terjatev do kupcev kot tudi terjatev za obresti se nanasa na
nezapadle terjatve, in sicer je delez le-teh 76,54 %. Za terjatve, katerih zapadlost je starejsa od 90 dni
oziroma za katere se dvomi, da bodo poplacane ali je uveden postopek prisilne poravnave oziroma
steCaja, so oblikovani popravki vrednosti. Pri oblikovanju popravkov vrednosti smo upostevali vse
terjatve, katere niso bile poravnane v roku 90 dni oziroma smo upostevali placila do meseca januarja
2026.

Borza na podrocju kreditnega tveganja sledi uveljavljenemu postopku izterjave terjatev do kupcev, ki
nam zagotavlja, da imamo poravnan kar najvisji del terjatev.

Borza terjatve nima zavarovane.

Pregled gibanja popravka vrednosti terjatev v letu 2025:

(v EUR) Zamudne
Terjatve obresti Skupaj

Stanje 31. 12. 2024 45.647 385 46.032

(knjizenje 129/120 oz. 159/150) 0
- izterjane terjatve, za katere je bil oblikovan
popravek (poravnava) 0 0 0
- odpis iz knjigovodskih evidenc -7.170 0 -7.170
+ dodatno povecanje popravka vrednosti 2.473 2.473
Koncno stanje popravka na dan 31. 12. 2025 40.950 385 41.335
1.7 Denarna sredstva 388.145 EUR
(v EUR)

31.12. 2025 31.12. 2024

Denarna sredstva v blagajni 188 389
Dobroimetje pri bankah: 387.956 101.187
transakcijski racun 387.956 101.187
depozit na odpoklic 0 0
Skupaj 388.145 101.576

Borza nima odprtih nobenih kreditnih linij, tudi sredstva niso dana v zavarovanje.
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1.8 Kratkorocne aktivne casovne razmejitve 11.337 EUR
(v EUR)

31.12. 2025 31.12. 2024
Kratkorocno odloZeni stroski 11.337 10.624
KratkoroCno nezaraCunani prihodki 0 62.052
Skupaj 11.337 72.677

Kratkorocno odloZeni stroski se nanasajo na stroske, ki se nanasajo na poslovno leto 2026.

1.9 Kapital 2.685.167 EUR
(v EUR)
31.12. 2025 31.12. 2024
Osnovni kapital 1.400.893 1.400.893
Kapitalske rezerve: 462.775 462.775
- vplacila nad nabavno vrednostjo pri odtujitvi lastnih delnic 143 143
- zZneski iz poenostavijenega zmanjsanja osnovnega kapitala 364.570 364.570
- revalorizacijski popravek kapitala 98.062 98.062
Rezerve iz dobicka: 423.159 423.159
- Zakonske rezerve 423.159 423.159
- druge rezerve iz dobicka 0 0
Revalorizacijske rezerve: 83.869 82.098
- revalorizacijske rezerve iz prevrednotenja zgradb 103.154 103.154
- revalorizacijske rezerve iz prevrednotenja financnih nalozb 6.209 1.291
- rezerve, nastale zaradi vrednotenja po posteni vrednosti -1.611 709
- popravek vrednosti revalorizacijskih rezerv -23.883 -23.056
Preneseni Cisti poslovni izid 2.704 0
Cisti poslovni izid obracunskega obdobja 311.767 100.182
Skupaj 2.685.167 2.469.107
e Osnovni kapital 1.400.893 EUR

Osnovni kapital sestavlja 33.571 navadnih kosovnih delnic.

e Kapitalske rezerve 462.775 EUR
(v EUR)

31.12. 2025 31.12. 2024
Vplacila nad nabavno vrednostjo pri odtuijitvi lastnih delnic 143 143
Zneski iz poenostavljenega zmanjSanja osnovnega kapitala 364.570 364.570
Revalorizacijski popravek kapitala 98.062 98.062
Skupaj 462.775 462.775

Splosni prevrednotovalni popravek kapitala se nanasa na revalorizacijo osnovnega kapitala do leta 2001.

e Rezerve iz dobicka 423.159 EUR
(v EUR)

31.12. 2025 31.12. 2024
Zakonske rezerve 423.159 423.159
Skupaj 423.159 423.159
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e Revalorizacijske rezerve 83.869 EUR
(v EUR)

31.12. 2025 31.12. 2024
Revalorizacijske rezerve iz prevrednotenja zgradb 103.154 103.154
Revalorizacijske rezerve iz prevrednotenja financ¢nih nalozb 6.209 1.291
Aktuarske izgube -1.611 709
Popravek vrednosti revalorizacijskih rezerv -23.883 -23.056
Skupaj 83.869 82.098
1.10Rezervacije in dolgorocne pasivne casovne razmejitve 39.003 EUR
(v EUR)

31.12. 2025 31.12. 2024
Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 27.693 24.873
Dolgorocno odlozeni prihodki 0 2.417
Dolgorocni vnaprej vracunani stroski in odlozeni prihodki 11.310 0
Skupaj 39.003 27.290

Borza je ob upoStevanju gibanja zaposlenih v letu 2025 sprostila predhodno oblikovane rezervacije za
odpravnine ob upokojitvi in jubilejne nagrade zaposlenim v visini 2.222 EUR.

Rezervacije so oblikovane v viSini ocenjenih prihodnjih izplacil za odpravnine in jubilejne nagrade,
diskontirane na konec porocCevalskega obdobja. Izracun je narejen za vsakega zaposlenega tako, da
uposteva stroske odpravnin ob upokoijitvi in stroske vseh pri¢akovanih jubilejnih nagrad do upokoijitve.
Izracun z uporabo projicirane enote pripravi pooblasceni aktuar. Placila za odpravnine ob upokojitvi in
izplacila jubilejnih nagrad zmanjSujejo oblikovane rezervaciije.

Predpostavke, uporabljene v izraCunu:

e Nominalna dolgorocna obrestna mera v visini 3,15 %,

e pricakovana dolgoroc¢na rast plac, jubilejnih nagrad in neobdavcljivih zneskov v visini 3,0 % letno,
e bruto pla¢a po zaposlenih.

Dolgorocno vnaprej vracunani stroski v visini 10.990 EUR se nanasSajo na dogovor z Dunajsko borzo o
poravnavi nezaracunanih obveznosti za leto 2024 za najem sistema Xetra.

Dolgoro¢no odlozeni prihodki v viSini 2.417 EUR se nanasajo na odlozene prihodke iz naslova
sofinanciranja nadgradnje sistema INFO HRAMBA. Ti prihodki se nanasajo na leto 2027.

1.11Dolgoroc¢ne obveznosti 32.770 EUR
(v EUR)

31.12. 2025 31.12. 2024
Dolgorocne finan¢ne obveznosti 8.888 12.822
OdloZene obveznosti za davek 23.883 23.056
Skupaj 32.770 35.878

Dolgorocne financne obveznosti v visini 8.888 EUR se nanasajo na poslovni najem 2 parkirnih mest za
sluzbena vozila.
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OdloZene obveznosti za davek so pripoznane iz naslova revalorizacijske rezerve, ki se nanasa na
prevrednotenje zgradbe in financnih nalozb na poSteno vrednost ter na aktuarski dobicek v letu 2025.

1.12Kratkorocne obveznosti 218.452 EUR
(v EUR)
31.12. 2025 31.12. 2024

Kratkorocne financne obveznosti 4.281 4.066
Kratkorocne poslovne obveznosti do druzb v skupini 11.150 30.986
Kratkorocne poslovne obveznosti do dobaviteljev 49.032 22.527
Kratkorocne poslovne obveznosti na podlagi predujmov 1.230 1.910
Druge kratkorocne poslovne obveznosti 152.759 74.684
Skupaj 218.452 134.173

KratkorocCne finan¢ne obveznosti v viSini 4.281 EUR se nanasajo na kratkoro¢ni del poslovnega najema

2 parkirnih mest za sluzbena vozila.

Druge kratkoroc¢ne poslovne obveznosti se nanasajo na kratkorocne obveznosti do zaposlencev v visini
67.310 EUR, obveznost za DDV v visSini 16.561, na obveznost za davek od dobicka pravnih oseb v visini

67.206 EUR in druge kratkorocne poslovne obveznosti v visini 1.590 EUR.

e Kratkorocne poslovne obveznosti do zaposlencev vkljucujejo: 67.310 EUR
(v EUR)
31.12. 2025 31.12. 2024
Obveznosti za Ciste plaCe in nadomestila iz plac 32.240 27.633
Obveznosti za prispevke iz kosmatih plac in nadomestil plac 13.493 10.873
Obveznosti za davke iz kosmatih plac in nadomestil plac 9.699 8.246
Obveznosti za druge prejemke iz delovnega razmerja 2.391 2.243
Obveznosti za prispevke izplacevalca 9.487 7.680
Skupaj 67.310 56.674
e Kratkorocne poslovne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 85.357 EUR
(v EUR)
31.12. 2025 31.12. 2024
Obveznost za obracunani DDV 16.561 14.471
Obveznosti za davek iz dohodka 67.206 2.137
Druge kratkoroc¢ne obveznosti do drzavnih in drugih institucij 1.590 1.402
Skupaj 85.357 18.010

e Pregled obveznosti po starostni strukturi (obveznosti do dobaviteljev in predujmi)

(v EUR) Zapadle
Zapadle Zapadle Zapadle Zapadle obveznosti
Nezapadle obveznosti obveznosti obveznosti obveznosti nad 120
obveznosti do30dni do60dni do90dni do 120 dni dni Skupaj
Kratkorocne
obveznosti do 22.903 0 160 0 0 604 23.668

80 | Letno porocilo Ljubljanske borze, d. d., Ljubljana za poslovno leto 2025



LIUBLJANSKA BORZA
LJIUBLJANA Stock Exchange

dobaviteljev v

drzavi

Kratkoro¢ne

obveznosti do

dobaviteljev v

tujini 12.713 4,747 0 0 0 0 17.459
Kratkorocne

obveznosti do

dobaviteljev v

drzavi - za

nezaracunano

blago in storitve 19.055 0 0 0 0 0 19.055
Drugi

kratkorocni

prejeti predujmi

in preplacila 1.230 0 0 0 0 0 1.230

Skupaj 55.901 4.747 160 0 0 604 61.412

Vse obveznosti do dobaviteljev se nanasajo na nezapadle obveznosti, razen obveznosti po racunih za
storitve, katere niso bile opravljene v skladu s pogodbo.

1.13 Kratkorocne pasivne ¢asovne razmejitve 269.452 EUR
(v EUR)

31.12. 2025 31.12. 2024
Vnaprej vracunani stroski 246.720 144.099
Kratkorocno odlozeni prihodki 22.732 16.064
Skupaj 269.452 160.163

Vnaprej vracunani stroski se nanasajo na strosek opravljanja revizije racunovodskih izkazov za leto 2025
v viSini 4.685 EUR, stroSek revidiranja upravljanja s tveganiji v visini 2.163 EUR, stroSek pregleda porocila
o povezanih osebah v visini 1.433 EUR, na obveznost iz naslova bonusov zaposlenim in upravi za leto
2024 v visini 190.160 EUR, na stroSek neizkorisS¢enega dopusta 36.335 EUR in na ostale vnaprej
vracunane stroske v visini 11.943 EUR.

Kratkoroc¢no odlozene prihodke v viSini 22.732 EUR predstavljajo odloZeni prihodki iz naslova licencnine
za uporabo indeksov Ljubljanske borze v visini 20.215 EUR, odloZeni prihodki iz naslova sofinanciranja
nadgradnje sistema INFO HRAMBA v viSini 2.097 EUR, ter na druge odloZene prihodke v visini 420 EUR.
Ti prihodki se nanasajo na leto 2026.

1.14 Zunajbilancne obveznosti oziroma terjatve

Na dan 31. 12. 2025 ni zunajbilancnih obveznosti oziroma terjatev. Nobena sredstva druzbe ne sluzijo
za zavarovanje in so prosta vseh bremen.
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2 Izkaz poslovnega izida

2.1 Prihodki od prodaje

2.366.532 EUR

(v ER) 2025 2024
Prihodki od redne dejavnosti 1.618.592 1.179.600
- borzne provizije 1.108.585 695.462
- prihodki od ¢lanarin 38.720 38.133
- prihodki od kotacij VP 470.312 443.719
- prihodki od svetovalcev 975 2.286
Ostali prihodki 747.940 670.953
- prihodki od storitev SEOnet in INFO HRAMBA 135.635 141.400
- prihodki od posredovanja podatkov 167.600 133.760
- prihodki od delitve prihodkov z WBAG 287.783 286.818
- prihodki od licencnin za uporabo indeksov Ljubljanske borze 14.209 10.543
- prihodki iz naslova organizacije dogodkov 133.899 86.230
- prihodki med povezanimi osebami - ZSE 868 745
- ostali prihodki 7.947 11.456
Skupaj 2.366.532 1.850.553
2.2 Drugi poslovni prihodki 7.408 EUR
(v EUR)
2025 2024
Prihodki od najemnin 0 306
Prihodki od prodaje osnovnih sredstev 16 25
Drugi prihodki 7.391 10.502
Skupaj 7.408 10.833
2.3 Stroski materiala in storitev 854.723 EUR
(v EUR)
2025 2024
Stroski materiala 27.263 25.909
Stroski energije 10.210 11.123
Stroski pisarnisSkega materiala in strokovne literature 16.501 12.871
Drugi stroski materiala 552 1.914
Stroski storitev 827.461 713.266
Stroski transportnih storitev 5.792 1.381
Stroski vzdrzevanja 122.930 135.342
Stroski najemnin 345.357 283.108
Povracila stroskov v zvezi z delom 11.581 10.200
Stroski placilnega prometa in zavarovalne premije 16.399 14.197
Stroski intelektualnih in osebnih storitev 83.899 69.140
Stroski reklame in reprezentance 56.121 31.744
Stroski storitev fiziCnih oseb, ki ne opravljajo dejavnosti 33.676 13.107
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Stroski drugih storitev 151.706 155.048
Skupaj 854.723 739.175
2.4 Stroski dela 1.018.103 EUR
(v EUR)
2025 2024

Stroski plac¢ 797.384 659.482
Stroski pokojninskih zavarovanj: 88.769 75.581
- prispevki za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 70.568 58.824
- stroski dodatnega pokojninskega zavarovanja 18.201 16.757
Stroski socialnih zavarovanj: 56.909 48.187
- prispevki za zdravstveno zavarovanje, zaposlovanje in starSevsko

varstvo 56.909 48.187
- stroski prostovoljnega zavarovanja 0 0
Drugi stroski dela 73.035 113.998
- prevoz na delo, prehrana, regres, bonitete 73.035 113.998
Rezervacije za odpravnine 2.006 2.048
Skupaj 1.018.103 899.296

Stroski plac (bruto zneski plac in zneski nadomestil plac) druzbe Ljubljanska borza, d. d., Ljubljana, v
kateri je bilo v letu 2025 skupaj zaposlenih 14 delavcev, od tega po delovnih urah 11,98 delavcev,

znasajo 1.018.103 EUR.

2.5 Odpisi vrednosti

113.135 EUR

(v EUR)
2025 2024
Amortizacija 111.092 116.679
Prevrednotovalni posl. odhodki pri neop. sred. in opred. OS 0 132
Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 2.042 3.792
Skupaj 113.135 120.603
e amortizacija 111.092 EUR
(v EUR)
2025 2024
AM neopredmetenih dolgorocnih sredstev 28.065 35.980
AM zgradb 56.437 56.437
AM opreme in hadomestnih delov 23.271 20.328
AM drugih opredmetenih osnovnih sredstev 3.319 3.935
Skupaj 111.092 116.679
e Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 2.042 EUR

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih se nanasajo na oblikovane popravke vrednosti
terjatev za neplacane terjatve, in sicer Ce terjatve niso poravnane v roku 90 dni od dogovorjenega roka

za placilo, oziroma za terjatve, za katere obstaja dvom za placilo, v visini 2.042 EUR.
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2.6 Drugi poslovni odhodki 13.955 EUR
(v EUR)
2025 2024
Drugi stroski: 7.706 6.951
- stroski ¢lanarin 2.824 2.162
- dajatve za stavbno zemljis¢e 4.882 4.788
Ostali stroski 6.248 5.900
Skupaj 13.955 12.851

2.6.1 Stroski po funkcionalni vrsti
Vsi stroski se nanasajo na stroske splosnih dejavnosti.

2.7 Davek od dobicka 95.386 EUR

Davek od dobicka je obracunan na podlagi prihodkov in odhodkov izkaza poslovnega izida, ki so v skladu
s slovenskimi predpisi zmanjSani za odbitne in povecani za pribitne postavke.

V letu 2025 je bila ugotovljena davcna osnova v visini 463.269 EUR. Za leto 2025 borza za znizanje
davcne osnove uveljavlja olajsave v visini 29.696 EUR. Tako znasa osnova za davek za leto 2025 433.573
EUR, izkazan davek od dobicka pa v viSini 95.386 EUR. Efektivna davcna stopnja za leto 2025 znasa
23,4 %.

Obracunani davek od dohodka:

(vEUR) 2025 2024

Dobicek / izguba pred obdavcitvijo 407.153 131.331
Davcne olajsave in pribitki: 9.588 -8.427
- Davine olajsave -46.528 -62.857
- Daveni pribitki -5.828 -3.361
- Davéni odbitki 61.944 57.791
Pokrivanje dav¢ne izgube 16.832 16.832
Davcna osnova 433.573 139.736
Davcna stopnja 22% 22%
Obracunani davek 95.386 30.742

Na dan 31. 12. 2025 borza nima nepokrita davéne izgube iz preteklih let.

2.8 Odlozeni davki 2.704 EUR
Pri izracunu Cistega poslovnega izida obracunskega obdobja je upoStevana terjatev za odlozeni davek v
viSini 3.737 EUR ter odprava terjatve za odlozeni davek v visini 1.033 EUR, kar povecuje Cisti dobicek
poslovnega leta v neto visini 2.704 EUR.

2.9 Cisti dobic¢ek poslovnega leta 314.471 EUR

Cisti dobicek poslovnega leta 2025 znasa 314.471 EUR. Po sklepu uprave in soglasjem Nadzornega sveta
Cisti dobiCek poslovnega leta 2025 ostaja nerazporejen in tvori bilan¢ni dobic¢ek. Tako znasa bilancni
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dobicek poslovnega leta 2025 314.471 EUR. Uprava in Nadzorni svet predlagata, da se izkazani bilancni
dobicek za leto 2025 v celoti nameni za izplacilo dividende delnicarju.

Bilan¢ni dobicek | izguba:

(v EUR)
2025 2024
A. Cisti dobi¢ek / izguba poslovnega leta 311.767 100.182
1. Cisti poslovni izid 311.767 100.182
B. Prenesen dobicek / izguba 2.704 0
E. Bilancni dobicek 314.471 100.182
2.10Celotni vseobsegajoci donos poslovnega leta 316.241 EUR

Celotni vseobsegajoli donos poslovnega leta 2025 znasa 316.241 EUR in ga tvori Cisti dobicek
poslovnega leta v viSini 314.471 EUR ter spremembe rezerv, nastalih zaradi vrednotenja po posteni
vrednosti, v visini 1.771 EUR.

3 Prejemki uprave v letu 2025

V letu 2025 so bili upravi izplacani prejemki v naslednjih zneskih:

(v EUR)

Marko Bombac, mag. Nina Vicar,
predsednik uprave clanica uprave
- fiksni del place (bruto) 120.000 91.459
- gibljivi del place (bruto) 8.483 17.498
- bonitete 6.040 3.818
- drugi prejemki in povracila 4.686 5.843
- dodatno pokojninsko zavarovanje 3.067 3.067
Skupaj 142.276 121.685

4 Prejemki ¢lanov nadzornega sveta v letu 2025

V letu 2025 clani nadzornega sveta v skladu s sklepom skupscine niso prejeli nobenih prejemkov.

5 Stroski revidiranja
StroSek revizije racunovodskih izkazov za poslovno leto 2025 z DDV znaSa 16.452 EUR, stroski

revidiranja upravljanja s tveganji 4.387 EUR, stroski pregleda Porocila o odnosih s povezanimi osebami
pa znasajo 2.907 EUR. Stroski notranje revizijskih storitev znasajo 13.589 EUR.
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6 Posli s povezanimi osebami

Borza je poslovala z obvladujoCo druzbo na osnovi sklenjenih pogodb, pri ¢emer so bile uporabljene

trzne cene storitev.

Stanje terjatev / obveznosti do povezanih oseb na dan:

(v EUR)
31.12. 2025 31.12. 2024

Terjatve do podjetij v skupini

ZSE 875 963
Obveznosti do podjetij v skupini

ZSE 15.997 22.937
SEE Link 0] 0
V preglednici so prikazani dosezeni prihodki oziroma stroski do povezanih oseb v letu:

v EUR

( / 2025 2024
Prihodki od prodaje v skupini

ZSE 868 745
Nakup materiala in storitev v skupini

ZSE 75.741 62.692
SEE Link -5.407 3.648

7 Dogodki po datumu bilance stanja

e Po datumu porocanja ni popravljalnih ali nepopravljalnih dogodkov, ki bi pomembno vplivali na

prikazano poslovanje v letu 2025.
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Poroéilo neodvisnega revizorja

Lastniku druzbe Ljubljanska borza d.d.:

Nase mnenje

Po nagem mnenju ratunovodski izkazl v vseh pomembnih pogledih podteno predstavijajo financtni
polozaj druzbe Ljubljanska borza d.d. (»druZbae) na dan 31. 12. 2025, ter financno uspesnost in
denarne tokove za tedaj konéano leto v skladu s Slovenskimi ratunovodskimi standardi.

Kaj smo revidirali

Ratunovodski izkazi obsegajo naslednje:

» hilanco stanja na dan 31. 12. 2025;

e izkaz poslovnega izida za tedaj kon&ano leto,

s izkaz drugega vseobsegajodega donosa za tedaj konZano leto;

e izkaz denarnih tokov za tedaj konéano leto;

+ izkaz gibanja kapitala za tedaj kon&ano leto; in

e pojasnila k ratunovodskim izkazom, ki vsebujejo pomembne informacije o ratunovodskih
usmeritvah in druge pojasnjevalne informacije.

Podlaga za mnenje

Revizijo smo opravili v skladu z Mednarodnimi standardi revidiranja (MSR). Na%a odgovomost na
podlagi teh standardov je opisana v porodilu v delu Revizorjeva odgovarnost za revizijo raéunovodskih
{zkazov.

Verjamemo, da so pridoblieni revizijski dokazi zadostna in ustrezna podlaga za nase revizijsko mnenje.

Meodvisnost

W skladu z etiénimi zahtevami Zakona o revidiranju (ZRev-2), ki so relevantne za revizije
ratunovodskih izkazov v Sloveniji, in Mednarednim kodeksom etike za ralunovodske strokovnjake
{vkljutno z Mednarodnimi standardi neodvisnosti), ki ga je izdal Odbor za mednarodne standarde efike
za ratunovodske strokovnjake (Kodeks IESBA), potrjujemo svojo neodvisnost od druzbe. Potrjujemo
tudi, da smo izpelnili druge etiéne zahteve v skladu z Zakonom o revidiranju (ZRev-2) in Kodeksom
IESBA.

PricewaterhouseCoopers d.ouo., Cesta v Elede 15, 1000
Ljubljana, Slevenija
T: +386 (1)5836 oo, F: +386 (1) 5836 009,

Matigéna #.: 5717159, Davéna 5t.; Sl35408161

Drudta jo vpisana v sodni regebsr pri Ohnddram $o8 i v Lubfan 5 skiepom
Seg. 2004 10127 z e 19007, 2001 pod vicdr Showitkn: 121 56800 ber v fagibar
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Poroéanje o drugih informacijah, vkljuéno s poslovnim poroCilom

Za druge informacije je edgovomo poslovodstvo. Druge informacije vkljugujejo poslovno porogilo,
(vendar ne vkljudujejo ratunovodskih izkazov in porodila revizorja o njih).

Nage mnenje o ratunovodskih izkazih ne pokriva drugih informacij, kar vkljuuje poslovno porogilo.

V' zvezi z revizijo ratunovodskih izkazov jg nasa odgovornost, da preberamo zgoraj opradeljena druge
informacije in presodimo, ali so druge informacije pomembno neskladne z ratunovodskimi izkazi ali
na&im poznavanjem, pridobljenim med revizijo, ali pa naj bi bile sicer videti pomembno napadno
navedens.

V zvezi s poslovnim porodilom smo izved|i tudi postopke, ki jih zahteva Zakon o gospodarskih druZzbah
(£G0-1). Ti postopki zajemajo presoja, ali je poslovno porodilo skladno z ratunovodskimi izkazi, in ali
je bilo poslovno porotilo pripravijeno v skladu z Zakonom o gospodarskih druzbah (ZGD-1).

Ma podiagi dela, opravijenega v okviru revizije, j@ nafe mnenje sledede:

+ informacije, podane v poslovnem porodéilu za poslovno leto, za katerega so bili pripravijeni
ratunovodski izkazi so, v vseh pomembnih pogledih, skladne z ratunovodskimi izkazi; in

s poslovno poroilo je pripravijeno, v vseh pomembnih pogledih, v skladu z zahtevami Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1).

Poleg tega smo na podlagi poznavanja in razumevanja druzbe in njenega okolja, ki smo ju pridobili
tekom revidiranja, dol2ni porocati o tem, ali smo v Poslovnem porofilu, zaznali pomembno napaéne
navedbe. ' zvezi s tem ni bilo odkritin pomembno napaénih navedb.

Odgovornosti poslovodstva in pristojnih za upravljanje za racunovodske IzKaze

Poslovodstvo je odgovorno za pripravo in poSteno predstavitev ratunovodskih izkazov v skladu s
Slovenskimi ratunovodskimi standardi, in 2a tako notranje kontroliranje, kot je v skladu z edioitvijo
poslovodstva polrebno, da omogodi pripravo ratunovodskih izkazov, ki ne vsebujejo pomembno
napafnih navedb zaradi prevare ali napake.

Poslovodstvo je pri pripravi raunovodskih izkazov odgoverno za oceno sposobnosti druZbe, da
nadaljuje kot delujote podjetje, primermo razkrivanje zadey, povezanih z delujo&im podjatjam, in
uporabo predpostavke delujotega podjetja, kot podlago za raunovodenje, razen &e namerava
paskovodstvo podjetje likvidirati ali zaustavii poslovanje, ali &e nima druge moZnosti, kot da napravi
eno ali drugo.

Pristojni za upravijanje so odgovomi za nadziranje postopka ratunovodskega porotanja druzbe.

vizoreva odgovornost za revizijo racunovodskin 1zKkazo

Nasa cilja sta pridobitev sprejemljivega zagotovila, da ratunovodski izkazi kot celota ne vsebujejo
pomembno napatnih navedb zaradi prevare ali napake, in izdaja porotila neodvisnega revizorja, ki
vidju¢uje nate mnenje. Sprejemljivo zagotovilo je visoka stopnja zagotovila, vendar pa ni garancija, da
ba revizija, opravijena v skladu z MSR, vedno odkrila pomembno napadno navedbo, kadar ta obstaja.
Napatne navedbe lahko nastanejo zaradi prevare ali napake in velja, da so pomembne, &e bi lahko
posamiéno ali skupaj razumno pricakovali, da vplivajo na poslovne odlotitve uporabnikov, sprejete na
padlagi teh ratunovodskin izkazov.
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Kot del revizije v skladu z MSR uporabljamo strokovno presojo in ehranjamo poklicno nezaupljivost
med revizijo. Prav tako:

prepoznamo in ocenimo tveganja pomembno napatnih navedb v ratunovodskih izkazih zaradi
prevare ali napake, oblikujemo in izvajamo revizijske postopke v odziv na taka tveganja in
pridobimo revizijske dokaze, ki so zadostni in ustrezni, da zagotavljajo podlago za nase mnenje.
Tveganije, da ne bi odkrill pomembno napaéne navedbe, ki je posledica prevare, je visje kot
tveganie, ki je posledica napake, saj lahko prevara vkljucuje tajno dogovarjanje, ponarejanje,
namerne opustitve, napatne predstavitve ali razveljavitev notranjega kontroliranja;

pridobimo razumevanje o notranjem kontroliranju, ki je pomembno za revizijo, da bi oblikovali
revizijske postopke, ki so ustrezni v danih okolis¢inah, vendar pa ne za izratanje mnenja o
uéinkaovitosti notranjega kontroliranja drudbe,

presodimo ustreznost uporabljenih ratunovodskih usmeritev in sprejemijivost ratunovodskih ocen
in z njimi povezanih razkritij, ki jih pripravi poslovodstvo;

ugotavijamo ustreznost uporabe podlage ratunovodenja za delujote podjetje s strani poslovodstva
in ali na podlagi pridobljenih revizijskih dokazov obstaja pomembna negotovost v povezavi z
dogodki ali pogoji, ki lahko vzbudijo bistven dvom glede sposobnosti druzbe, da nadaljuje kot
delujote podjetie. Ce presodimo, da obstaja pomembna negotovost, moramo v revizorjevem
porodilu opozoriti na s tem povezana razkrifja v ratunovodskih izkazih ali prilagoditi mnenje, &e so
taka razkritja neustrezna. Nage presoje temeljijo na revizijskih dokazih, pridobljenih do datuma
revizorjevega porogila. Vendar pa nadaljnji dogodki ali okolisCine lahko povzroijo, da druzba
preneha delovati kot delujole podjetje;

ovrednotimeo splosno predstavitev, strukturo in vsebino ratunovodskih izkazov, vkljuéno z razkritji
in ali racunovodski izkazi predstavijajo csnovne posle in dogodke na natin, ki dosega posteno
predstavitev,

S poslovodstvom se, med drugimi zadevami, pogovorimo o naértovanem obsegu in Easovnem nadriu
revizije in bistvenih revizijskih ugotovitvah, vkljuno z bistvenimi pomanjkljivostmi pri notranjem
kontraliranju, ki jih ugotovimeo med revizijo.

Zain v imenu druzbe PricewaterhouseCoopers d.o.0..

Da’njghﬁin

——
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Pl'iﬂeWEtlEFhL‘rllEECﬂﬂpﬂrs d.o.o.

Direktor, pooblaséeni revizor

1.4. 2026
Ljubljana, Slovenija
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